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I—(Iomﬁ:r?:ézlﬁaellz;runu Obézc;t::ele Obiective de referinta | Strategii de actiune Termen Responsabil
I. Evaluarea activitatii A. Evaluarea activitatii A. a).Evaluarea activititi | a:) Analizarea obiectivelor activitatii conducerij septembrie - Director
desfagurate in anul compartimentelor CME: din perspectiva scolii privind curriculumul, evaluarea prognozei
scolar 2017-2018 | - consiliul de administratie; obiectivelor, a si a dezvoltarii institutionale:
‘ - comisii metodice : strategiilor gi cheltuielilor | az) Aprecierea strategiilor de actiune si asumarii septembrie - Director
-CEAC. responsabilitdti din perspectiva
| - comisia pentru programe | managementului participativ;
‘ i proiecte educative asz) Identificarea cheltuielilor, natura si nivelul septembrie | - Director:
scolare si extrascolare: A.b).Evaluarea modului acestora, raportarea la obiectivele indeplinite: | - Contabil sef;
- comisii de implementare a | Tn care se reflects '
‘ ROFUIP.: activitatea b1) Analizarea eficientei actului managerial al
| - comisia de Tntretinere si compartimentelor, directorilor, al consiliului de administratie si al septembrie - Director
dezvoltare a bazei comisiilor metodice si a echipei manageriale a scolii:
materiale; comisiilor de activitati b2) Aprecierea performantelor scoiii (didactice,
- comisia pentru sénatatea | scolare si extragcolare in | educative, financiare, administrative) din
si securitatea Tn munca: calitatea activitatii | perspectiva reflectarii corespondentei/corelatiei octombrie - Director;
- comisia de aparare manageriale sia dintre obiectivele scolii si rapoartele comisiilor s - Contabil Sef;
Impotriva incendiilor; performantelor CME sefilor de compartimente:
- comisia pentru proiecte
europeneffinantare; ¢1) Analizarea cantitativ-calitativa a programului
- comisia de A.c) Evaluarea de finaniare (ce, cu ce scop s-a finantat,
receptie/casare a bunurilor; | impactului programelor rezultatele finantarii); - Director adj.
- comisia de elaborare de optimizare si Cz2} Aprecierea impactului de reducere a septembrie | - Coordonator cu
P.AS —-PM. dezvoltare a scalii prin fenomenelor de abandon/absenteism scolar; proiecte si programe
-comisii activitati analiza rapoartelor ca) Analizarea programelor de educative
extrabugetare ; comisiilor si sefilor de formare/dezvoltare profesionald din perspectiva septembrie | - Consilier
-consiliul pentru compartimente impactului competentelor nou formate asupra psihopedagog
curriculum ; activitatii didactice si manageriale. .
-serviciul secretariat septembrie - Director adj.

-serviciul contabilitate
-bibliotecs :
-camin.




Componentele actiunii
| manageriale

Obiectivele
cadru

Obiective de referints

|
Strategii de actiune

. Termen

Responsabil

I. Evaluarea activitatii
| desfasurate in anul
scolar 2017-2018

B. Evaluarea resurselor
umane, financiare gi
materiale

B.a).Evaluarea
persanalului si a
elaboréarii portofoliilor
evaluative

a1) Colectarea informatiilor

| evaluative privind implicarea

personalului in proiectele si

| programele gcolii (atributii si

responsabilitati);

az) Utilizarea figelor de
evaluare/autoevaluare specifice
structurii si functionalitatii
posturilor, pentru determinarea
calitétii activitatii didactice i
manageriale;

az) Solicitarea rapoartelor de
autoevaluare, pentru analizarea

| performantelor din perspectiva

indeplinirii criteriilor de exigenta si
a indicatorilor de performanta
specifici sarcinilor i atributiilor
postului;

as) Elaborarea portofoliilor
evaluative care sa permit3
corelarea datelor evaluative si
autoevaluative;

-septembrie

-septembrie

-septembrie

-septembrie

| -Sefi catedra;

-Sefi arii curriculare;

-Director adj.

-Directori;

-Sefi comisii;
-Sefi compartimente -

-Directori :
-Sefi comisii ;
-Sefi compartimente ;

T

.b}. Evaluarea
modului de identificare,
procurare si utilizare a

‘ fondurilor financiare

b1) Analizarea metodelor si a
procedeelor de stabilire a
volumului de resurse financiare si
a tipurilor de cheltuieli necesare
functionarii optime a unitatii
scolare ;

bz} Aprecierea modalitatilor de
realizare a listelor de prioritati
privind cheltuielile;

ba) ldentificarea surselor de
finantare utilizate;

b} Evaluarea strategiilor de
finantarefautofinantare
{(sponsorizari, donatii, venituri
proprii) realizate;

bs) Raportarea modului de
utilizare a fondurilor financiare
privind indeplinirea obiectivelor si
atingerea indicatorilor de
performanta.

-septembrie

-septembrie

-septembrie
-septembrie

-septembrie

-Contabil Sef

-Director
-Director;
-Contabil Sef
-Director

-Director

B.c) Evaluarea notelor
de fundamentare
privind dotarile si
cheltuielile materiale

1) Aprecierea notelor de
fundamentare din perspectiva
utilitatii cheltuielilor, Tn scopul
restrangerii sau [argirii acestora;
¢2) Raportarea performantelor la
nivelul cheltuielilor Tn scopul
restrangerii sau l&rgirii acestora;

-septembrie

-septembrie

Directori;

-Sefi comisii;

-Sefi compartimente;
-Sefi comisii;




Componentele actiunii

Obiectivele

asigurarea calitatii infrastructurii;
bs) Dezvoltarea calitatii cadrelor
didactice prin competenta
profesionald, culturd intelectuals,
capacitate interactiva, initiativa si
devotiune fatd de meserie;

bs4) Stimularea si motivarea
elevilor si cadrelor didactice
pentru performanta scolara;

bs) Imbunatatirea mecanismelor
de evaluare si autoevaluare a
calitatii pregatirii, inclusive prin
examenele nationale :

manageriale cadil Obiective de referints Strategii de actiune Termen Responsabil
L. Evaluarea activitatii C. Aprecierea calititii C.a.)) Aprecierea a1} ldentificarea problemelor in a -septembrie -Director
desfasurate in anul si eficientei cantitativa si calitativd a | caror rezolvare s-a implicat
scolar 2017-2018 parteneriatelor gi contractelor gi a autoritatea locald/comunitatea
colaborarilor protocoalelor de parintilor
colaborare; az) Analiza metodelor si -septembrie -Director
procedeelor de consultare gl
colaborare a scolii ca autoritate
locald si cu comunitatea locala
sau a parintilor;
aa) ldentificarea numarului de -septembrie -Director;
contracte si protocoale de -Director adj.
parteneriat/colaborare incheiate:
a4) Analizarea impactului acestora -septembrie -Directori
asupra formarii i dezvoltarii - Coordonator cu proiecte
profesionale; -managementului; si programe educative;
|_-activitaiii extrascolare; | ]
D. Realizarea D.a.) Conceperea Capitolele sintezei urmaresc - Septembrie- -Director adj.
raportului sintezi algoritmului structural al a1) Organizarea generald 3 octombrie -Sefi comisii;
privind starea raportului; procesului de Tnva{amant si
invatamantului in CME administrarea acestuia 'Tn C.M.E.. -Director;
az) Prezentarea datelor evaluative | -octombrie -Director ad.
privind comisiile si
compartimentele scolii ; -Director;
as) Descrierea directiilor de -octombrie -Director adj.
actiune pentru anul scolar 2018-
| 2019 |
D.b). Precizarea b1) Asigurarea educatiei de baza | -permanent
temelor fundamentales pentru toti, accesul si egalitatea '
directiilor de actiune ce sanselor la Tnvatatura si studii; -Director;
se regdsesc in 1.S.J. bz) Sporirea eficientei procesului -Director adj.
Bacau; instructiv-educativ din CME prin -Sefi comisii:




Componentele actiunii

|' Obiective cadru

manageriale
l. Evaluarea activitatii D. Realizarea

‘ desfasurate in anul
gcolar 2017-2018si

‘ pregatirile pentru anul
scolar 2018-2019

raportului sinteza
privind starea
| invatamantului in
‘ CME.

| Obiective de referinta

Strategii de actiune

| D.b). Precizarea temelor

‘ fundamentales directiilor de
| actiune ce se regésescin

‘ 1.S.J. Bacau;

i ll.Diagnoza mediului
| intern si extern. Analiza
| de nevoi

‘ A. Stabilirea

| contextului intern si

‘ extern in care se va
desfasura activitatea
CME

bs) Generarea disponibilitatii si capacitatii
creative Ia tinerii absolventi prin producerea
si implementarea de proiecte:

br) Dezvoltarea Invatamantului liceal

ba) Pregatirea in bune conditii a examenelor
de absolvire a scolii postliceale si
bacalaureat (simularea examenelor
nationale conform graficului MEN sia
nevoilor necesare unei bune pregétiri Si
analiza rezultatelor obtinute atat de elevii
claselor a Xl-a cat si a Xll-a)

bs) Cresterea calitatii procesului de

i invatdmant prin eficientizarea programelor

de educatie (curriculum, evaluare si
examinare, formarea profesorilor,
management educational, diversitatea
surselor de finantare) ;

b1} Modernizarea bazei materiale in
vederea obtinerii unui cadru adecvat pentru
desfasurarea procesului instructiv-educatiy
Tn bune conditii

S

I Aa).ldentificarea punctelor
‘ forte si a puctelor slabe.

TAB), Determinarea

‘ oportunitaiilor si
| amenintarilor care vizeazs
‘ activitatea CME.

a) Analiza rapoartelor pentru determinarea |

punctelor forte si slabe ale scolii

az2) Efectuarea analizei SWOT Ia nivelul
CME;

az) Formularea obiectivelor si definirea
indicatorilor de performants a activitatii
CME:

b1) Efectuarea analizei SWOT pentru
determinarea cportunitatilor si
congtientizarea amenintarilor/riscurilor:
bz} Corelarea rezultatelor SWOT
(oportunitati, amenintari) cu datele analizei
PEST (a contextului politic, economic,
social, tehnologic) in seopul fundamentarii
planului strategicftactic/operational al CME:

A.c). Elaborarea unei baze
de date cuprinzand ofertele
de colaborare i parteneriat,
‘ n scopul dezvoltarii relatiilor
contractuale.

c1) Identificarea institutiilor care pot
dezvolta relatii contractuale cu CME;

cz2) Determinarea intereselor si scopurilor
comune in educatie:

C3) Selectia institutiilor partenere Tn scopul
dezvoltérii unor programe comune de
optimizare si dezvoltare a colegiului ;

) |

| septembrie ) I

== T |
Termen | Responsabil
|
-permanent | -Director adj.
| -Sefi comisii:
-Director;
-Director adj.
-Director;
‘ -Director adj.
-septembrie T
-Directori;
-septembrie
‘ -Directori; [
| -septembrie ‘

| -Directori: J

‘ -Directori;
-septembrie

‘ -Directori:
-septembrie

| -Directori;

|
-septembrie !

| -Directori;
-septembrie i

‘ -Directori;
-septembrie

‘ -Directori:




manageriale | et il Obiective de referinta Strategii de actiune Termen FeSponsabl
ll.Elaborarea planului A. Corelarea planului l A.a).Asigurarea ai) Atribuirea rolurilor si sarcinilor specifice
operational | operational cu misiunea, condiiilor structural- membyrilor consiliului de administratie: -octombrie -Directori;
J tintele strategice si functionale pentru az) Delegarea autoritatii pentru rezolvares
indicatori de punerea Tn aplicare a problemelor structural-functionale ale CME:
’ performanta; vitoarelor programe -comisii metodice :
operationale ale CME: | -C.EAC.
- comisia pentru programe si proiecte educative
‘ scolare si extrascolare:
- comisii de implementare a ROFULP;
‘ ‘ | - comisia de Tntretinere si dezvoitare a bazei
materiale;
- comisia pentru s&natatea si securitatea in
munca;
- comisia de apdrare impotriva incendiilor;
- comisia pentru proiecte europene/fi nantare;
- comisia de recepiie/casare a bunurilor: - lanuarie 2019
( - Comisia de elaborare P.D.|./P.AS.
-comisii activitdli extrabugetare :
-consiliul pentru curriculum ¢
-serviciul secretariat ;
-serviciul contabilitate ;
. ‘ -bibliotecs :
-camin.
as) Elaborarea comisiilor de simulare a
examenului de bacalaureat si a examenelor de
competente pentru examenul de bacalaureat - lanuarie 2019
conform metodologiilor MEN '
as) Elaborarea comisiilor de examene de |
{ admitere si absolvire la nivel postliceal conform
metodologiilor MEN si CME - Permanent
as} Elaborarea comisiei de mobilitate a
| personalului didactic conform calendarului de
mobilitate MEN si ISJ Bacau
as)Atribuirea rolurflor si sarcinilor specifice
membrilor fiecirei comisii

[ Componentele actiunii Obiectivele

Ab).Asigurarea b+) Identificarea spatiilor necesare functionarii
‘ conditiilor financiar- compartimentelor unitatilor de invatamant: -octombrie -Directori;
materiale si de spatiu bo) Realizarea reparatiilor curente, igienizarea

pentru punerea in scolii;

aplicare a viitoarelor ba) Imbunatatirea dotarilor cu mobilier, mijloace
programe operationale | de invatamant

ale CME; bs) Distribuirea spatiilor si dotarilor aferente
pentru buna functionare a CME;

bs) Gestionarea fondurilor extrabugetare

R s | L | conform legislatiei in vigoare;




Lomponentele actiunii

| manageriale

N.Elaborarea planului

‘ operational

gﬂfﬁtwele ‘ Chiective de referinta Strategii de actiune | Termen Responsabil

A.Corelarea A.c).Asigurarea unei baze ¢1} Nominalizarea componentei consiliului de - septembrie

planului de personal calificat sia administratie; | -Directori:

operational cu efectivelor de elevi pentru cz) Nominalizarea liderilor si stabilirea responsabilitatilor -octombrie

misiunea, tintele | punerea in aplicare a acestora pentru fiecare comisie

strategice si viitoarelor programe Cz) Asigurarea efectivelor de elevi pe grupe/ clasel nivel - octombrie

indicatori de operationale ale CME; de invatadmant;

performanta; c4) Avizarea metodistilor pe discipline de invatamant in

- | Consiliul de administratie: _

A_d). Stabilirea tintelor d1) Conceperea planurilor manageriale ale ‘ - septembrie - Directori
sirategice, a actiunilor si a compartimentelor si ale altor planuri sectoriale | - Coordonatorul de |
indicatorilor de (contabilitate/ buget:; administratie;secretariat, biblictecd) programe gi
performania in scopul do} Conceperea unor proiecte de ameliorare side | proiecte educative
dezvoltarii institutionale i | dezvoltare institutionald si educationala: - sefii de
educationale a colegiului -de reducere a abandonului departamente

_—

$colar/absenteismului/conduitelor de risc:

-de integrare a elevilor cu nevoi speciale/ a romilor;

-de valorificare a elevilor cu potential superior

- de motivare profesionald si personald in vederea
implicarii active si eficiente in actul educational

- de promovare a abordarii interdisciplinare,
transdisciplinare si extracurriculare a procesului de
invatamant

- de adaptare a ofertei CDS si CDL |a realele nevoi ale
factorilor interesati : elevi, profesori si parteneri economici
- de formare profesionala, prin trainning-uri interne,
privind: elaborare gi implementare CDS-uri si CDL-uri,
eficientizarea continua a metodelor active, Tnviatarea
diferentiata

- de diseminare a exemplelor de bune practici la nivelul
catedrelor si inter-catedre

- de implementare si evaluare a eficientei principiilor
Tnvatarii centrate pe elev

- de utilizare a bazei materiale si didactice si de evaluare
a eficientei acestei utilizari

- de dezvoltare a culturii calitatii in randul elevilor si
profesorilor

- de flexibilizare a ofertei educationale prin identificarea si
propunerea de noi specializari si calificari corelate
nevoilor externe si interne

ds) Conceperea aitor planuri sectoriale:

d4) Conceperea programului de formare continua sia
serviciului de marketing si promovare a imaginii institutiei;
ds) Conceperea planului managerial al comisiei de
orientare scolara si profesionald $i a ofertei de servicii si
proiecte;




| - - | T
',_;:c;ﬁ?]‘iginrﬁgfalgeria[e | COab(;t?Stwele Obiective de referinti Strategii de actiune Termen Responsabil
IV. Conducerea, | A.Asigurarea A.a) Precizarea relatiilor a1) Descrierea posturilor/constituirea fisel postului pentru fiecare - septembrie -Directori;
. coordonarea desfasurarii fundamentale si salariat;
activitatii CME si optime a armonizarea intregii az) Fluidizarea si simplificarea circuitului informatiilor;
| implementarea { activitatii CME; | activitati: . @s) Negocierea si alcatuirea regulamentului de ordine interioars
‘ programelor de pentru asigurarea disciplinei interne:
I actiune; . A.b) Asigurarea b1) Urmarirea Tndeplinirii scopurilor activitatii compartimentelor - permanent -Directorti;
‘ ‘ functionarii institutiei Ia conform standardelor si criteriilor performationale stabilite; - Coordonatorul
nivelul parametrilor bz) Motivarea si stimularea personalului pentru asigurarea unui de programe si
| | stabiliti: climat optim de lucru prin: proiecte
! -Cultivarea dialogului; | educative
. -incurajarea initiativelor: - sefii de
| ‘ -asigurarea transparentei /increderii: departamente
! P | -acordarea de premii/stimulente; | _
| B.Coordonarea | B.a) Coordonarea ' &) Verificarea aplicarii corecte a planurilor de Invatamant sia - permanent -Directori;
| | activitatilor activitafii curriculare, programelor scolare; - Coordonatorul
i | scolare/manage | extracurriculare/ de az) Monitorizarea concretizarii ofertei curriculare si mentinerii | de programe si
| | riale in cadrul formare si dezvoltare echilibrului dintre curriculum impus si curriculum Ia decizia scolii; proiecte
| | colegiului; profesionald prin as) Verificarea existentei unui curriculum pentru activitatile educative
| asistente, interasistente: extragcolare si manierei de concretizare a acestora in actiuni - sefii de
educative; departamente
| ‘ a4) Monitorizarea pregétirilor pentru examenele nationale si -Sefi comisii
simularea examenului de bacalaureat la nivelul claselor X=X metodice;
! i l a s)Supervizarea programelor de formare continu a personalului
| didactic/ didactic auxiliar si nedidactic:
i B.b) Optimizarea activitati | b1) Urmarirea utilizari planului managerial ca instrument de | - permanent -Directori;
| manageriale | orientare/ reglare a activitatii de conducere/ decizie; - Coordonatorul
! | bz) Verificarea tematicii comisiilor metodice a dirigintilor si de de programe si
| ‘ specialitate, impactul acestora asupra implementarii masurilor de proiecte
‘ dezvaltare, optimizare a nvatamantului: educative
| bs} Aprecierea impactului masurilor de ameliorare/ optimizare: - sefii de
' | -asupra tendintelor de abandon/ absenteism: departamente
‘ i -fenomenului integrarii elevilor cu nevoi speciale; -Sefi comisii
| | -procesului de reabilitare a scolii: metodice;
l | -procesului de informatizare a procesului de invatamant;
' C. Asigurarea C.a) Identificarea a:) Transmiterea la 1.S.J. Bacau a solicitarilor de formare - septembrie -Director adj,;
dezvoltarii si domeniilor formarii complementara;
formarii profesicnale si a ofertelor | Continua:
| profesionale; de formare; -C.C.D;
| -alte organizatii guvernamentale $i neguvernamentale si asociatii
| profesionale:
-universitati, institute de cercetare;
Periodica:
-universitati. Masterate, doctorate
C.b) Promovarea b+) Publicitatea sau promotionarea activitétilor de formare - septembrie -Director adj ;
programelor de formare continud;
b2) Inscrierea la activitatile de formare:
b3) Optimizarea activitatilor de formare desfasurate la nivelul
colegiului (comisii metodice); |




. T - - T
_32?11;;;%};9'9 actiunii ?abéfﬁtwele Obiective de referinta Strategii de actiune Termen Responsabil
V. Monitorizarea si A. Asigurarea A.a) Supervizarea a1) Asigurarea coerentei planurilor; - permanent | -Directori;
evaluarea activitatii monitorizarii gi planurilor si programelor az) Avizarea planurilor in raport cu racordarea - Coordonatorul
evaluarea manageriale si obiectivelor la realizarea concreta a sistemului de programe si
activitatii CME operationale sectoriale: educational national/ local al scolii; | proiecte
| as} Urmarirea afirmarii identitatii scolii si educative
| promovarii imaginii acesteia: valori, misiuni - sefii de
| servicii; spiritul eminescian | departamente
-Sefi comisii
_ _ metodice,;
A.b) Asigurarea feed- b4} Inregistrarea dificultatilor ce aparin - permanent | -Directori;
back-ului in Indeplinirea realizarea programelor; | - Coordonatorul
sarcinilor si atributiilor bz) Formarea unor directii de optimizare a | de programe gi
sefilor de comisii si programelor: | proiecte
compartimente; educative
- sefii de
departamente
-Sefi comisii
metodice;
A.c) Asigurarea feed- 1) Analiza standardelor si indicatorilor de - permanent | - Directori
i back-ului la nivelul performanta propusi pentru diferitele tipuri de | - CEAC
‘ activitatii scolare; interventii cuprinse in programele
| operationale;
| c2) Verificarea deciziilor operative cu impact
| ameliorativ sau de dezvoltare;
( | €3) Verificarea sintezelor, rapoartelor, a
| | structurii si functionrii acestora; |
A.d) Supravegherea | di)Montitorizarea respectarii legislatiei in -permanent | -Directori
respectarii legislatie; organizarea gi desfasurarea procesului de | -Contabil sef;
invatamant; -Secretar gef;
dz) Monitorizarea respectérii legislatiei
gestionarii actelor de studii si imprimatelor
scolare;
dz) Monitorizarea respectarii legalitatii in
migcarea elevilor si a personalului didactic;
da) Monitorizarea respectarii legalitatii in
erganizarea examenelor nationale sia
concursurilor;
ds) Monitorizarea respectarii legalitatii in
marnifestarea autonomiei institutionale Si
[ economico-financiare;
A.e) Analizarea si e1) Conceperea uncr modele de rapoarte de - lunar -Directori;
sintetizarea activitatilor activitate pe comisiifcompartimente:; - Coordonatorul
| desfasurate; de programe si
proiecte
educative
| - sefii de
| departamente
-Sefi comisii
metodice;




| Componentele actiunii

Obiectivele

| Termen

B

Tnvaiare - evaluare;

| -selectarea continuturilor si a strategiilor

didactice Tn raport cu obiectivele stabilite;

-stilurile de predare si tipul relatiei pedagogice:

-modalitati de autoevaluare;

bz} Analiza calitaiii invatarii;

-nivelul de cunostinte, priceperi, deprinderi;
-capacitatea de invatare si tehnicile utilizate in
asimilarea cunostintelor;

-disponibilitatile si montajul psihclogic pentru

| Tnvatare;
| bs) Analiza calitatii evalusrii

-formele utilizate si integrarea lor Tn actul

| didactic;

-tehnici si instrumente;
-formarea si stimularea autoevaluarii:
-evaluarea evaluarii prin analiza rezultatelor

| obtinute la examenelor nationale si la

examenele de admitere, absolvire si
bacalaureat:

-metode de verificare si apreciere;
-analiza rezultatelor.

manageriale cadnu Obiective de referinta Strategii de actiune Responsabil
VI. Evaluarea activititii de | A. Evaluarea A.a) Evaluarea Analiza modului Tn care acestia realizeaza: - semestrial - Director
conducere sia eficientei capacitafilor manageriale | a1) Diagnoza si prognoza activitatii instructiv- | - CEAC
procesului de | activitatilor { ale sefilor de comisii educative;
invatamant; manageriale si metodice si de az} Stabilirea obiectivelor i realizarea
educative; compartiments; | planificarii gi organizarii unitatii scolare;
az) Cunocasterea si valorificarea resurselor:
as) Implicarea si capacitatea de decizie:
strategia conducerii;
as) Sustinerea climatului socio-afectiv si
- solutionarea conflictelor;
as) Indrumarea si controlul:
ar) Autoaprecierea si autoevaluarea activitatii
| de conducere;
A.b) Evaluarea calitatii b} Analiza calitatii predarii: - semestrial - Director
procesului de predare — -capacitatea de proiectare a cadrului didactic; - CEAC

SedintaC.P.din  F .09.2018
Sedinta C.A. din ) .10.2018
o
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