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Proces verbal,

Incheiat azi, 30.10.2018, cu ocazia intalnirii in sedinta de lucru a membrilor comisiei de
intocmire a Proiectului de Dezvoltare Institutionald 2018-2023 al colegiului nostru.

Dupi discutiile avute in sedinta de consiliu profesoral din 15.10.2018, membrii comisiei
au ciutat elementele necesare Intocmirii noului P.D.1.. In aceastd prima sedinta de lucru au fost
rediscutate structura PDI, misiunea, viziunea, lintele strategice si optiunile strategice propuse de
director in sedinta de C.P. si au fost prezentate noi idei de misiune, viziune, valori si credinte, tinte
stategice si obicctive specifice de doamna prof. Lupascu Maria §i un plan dezvoltat de tinte
strategice de dna prof Lukacs Viorica Carmen.

Doamna Tintaru Anca Smaranda a precizat ca toate aceste idei sunt adecvate atat nivelului
liceal cét si nivelului postliceal.

Domisoara director adjunct Andrioaie Ana Maria a propus sa pastram noile idei propuse
de doamna prof Lupascu Maria si au fost votate.

Doamna director a precizat ci trebuie adecvate si redactate si optiunile strategice pentru
cele 4 domenii functionale:

- Dezvoltare curriculara

- Dezvoltarea resurselor umane

- Atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale

- Dezvoltarea relatiilor comunitare

si un plan operational pentru implementarea noi strategii, stabilindu-se de comun acord termenul
de 7 noiembrie 2018 .
Drrept care am incheiat prrezentul proces verbal.
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1. CONTEXTUL LEGISLATIV

La baza intregii activitati desfisurate actual in unititea noastra de invatamant sunt:

o Constitutiei Roméniei, cu modificirile si completarile aduse prin Legea de Revizuire a
Constitutici Romaniei, nr.429/22.09.2003.

o Legea educatici nationale nr, 1 /2011 cu modificirile si completirile ulterioare;

o Legea nr. 87/13.04.2006 privind asigurarea calitii cducatiei si Ordonanta de urgen(a privind
asigurarea calitatii educatici ;

o) Legea nr. 35/2007 privind prevenirea si combaterea violentei in mediul gcolar si respectarea
semnelor distinctive;

o Regulamentului de Organizare si Functionare a Unititilor de Invatamant Preuniversitar

(ROFUIP) aprobat prin Ordinul MENCS nr.5079/31.08.2016 si completat prin Ordinul MEN
nr.3017/8.01.2018;

0 Statutul Elevului — Ordin MENCS nr.4742/10.08.2016;

o Ordinului nr.3597/18.06.2014 pentru modificarea si completarea Metodologiei de evaluare
anuald a activitatii personalului didactic i didactic auxiliar, aprobata prin OMECTS nr.6143/2011;

o Codului-cadru de eticd aprobat prin OMEN nr.4831/30.08.2018, publicat in Monitorul
Oficial nr.844/4.10.2018;

o Hotararii Guvernului nr. 26/2017 privind organizarea si functionarea Ministerului Educatici
Nationale, cu modificérile ulterioare:

o Ordin MEN nr. 3220/19.02.2018 privind structura anului scolar 2018-2019;

o Ordin MEN nr. 4794/2017 privind aprobarca Metodologiei de organizarc si desfasurare a
calendarului admiterii in invatamantul postliceal de stat pentru anul scolar 2018 —2019;

o Ordinul nr. 4005/2018 pentru modilicarca Regulamentului privind regimul actelor de studii
si al documentelor scolare gestionate de unititile de invatdmant preuniversitar, aprobat prin Ordinul
ministrului educatiei nationale si cercetdrii stiintifice nr. 3.844/2016;

o Ordinul MECI nr. 5099/2009 privind aprobarca de programe scolare pentru discipline de
studiu din Tnvatdmantul liceal;

o Ordinul MECI nr. 5132 /2009 privind activitatile specifice functici de diriginte;

ol Ordinul nr. 4830/2018 privind organizarea si desfisurarea cxamenului de bacalaureat
national — 2019 si Procedura si regulamentul privind organizarca si desfdsurarea simularilor
examenelor nationale 2018:

o Ordinul MECT nr, 3410/16.03.2009, privind planurile cadru pentru liceu, filicrd teoretica:

o} Ordinul MECT nr. 2713/29.11.2007, privind curicuulum si standarde de pregatire
profesionali pentru calificarea asistent medical generalist- aplicabil anilor 11 si 11l AMG;

o Ordinul MEN nr. 3499 din 29.03.2018 rcferitor la aprobarea standardului de pregétire
profesionald, a planului de invatamant si a programelor scolare pentru calificarea profesionala
Asistent medical generalist, nivel 5- aplicabi anului [ din anul scolar 2018-2019;

o Ordinul MEN nr. 4165/2018 pentru aprobarca Normelor metodologice privind intocmirea
proiectului de incadrare, respectiv a planului de incadrare a personalului didactic de predare din
unitatile de invaldmant preuniversitar si incadrarca in regim de plata cu ora a personalului didactic
de predare din invatamantul preuniversitar;

o Contractul Colectiv. de Muncd Unic la Nivel de Sector de Activitate [nvitamant
Preuniversitar, tnregistrat la Ministerul muncii si justitiei Sociale- DDS cu nr. 78/22.02.201 s

o Legii nr.40/30.03.2011 pentru modificarea si completarea Legii nr.53/2003 - Codul Muncii:



0 Strategiilor ministerului de resort, altor ordine,notificari M.E.N., adrese/ deciziile/proceduri
ale 1.S.]. Bacau;

2. PREZENTAREA UNITATII DE INVATAMANT

a) Titulatura oficiali a geolii: COLEGIUL “MIHAI EMINESCU” BACAU- conform
Ordinului M.E.C.T.S. nr. 4377/09.06.2008
b) Nivele de inviatdmint acreditate:
- Nivel licel (clasele IX-XII)- Filiera: Teoretici:
> Profil real: specializiri: matematici-informatics, stiinte ale naturii;
#  Profil umanist: specializari: stiinte sociale, filologie;

- Nivel postliceal (anii I-111)- Domeniul: Saniitate si asistentd pedagogica,
calificarca: Asistent Medical Generalist (AMG).

¢) Forma de invatamint: de stat (buget) / la 7i

d) Amplasarca/adresa unititii de invigiméant:

Colegiul "Mihai Eminescu™ cste amplasat pe Strada Mihai Eminescu, nr. 35 (la intersectia
cu Str. Bogdan Voievod, in zona Garii sau a Spitalului de Pneumoftiziologie/T.B.C.), cod 600258, in
municipiul Bacau, Judetul Bacau, Romania

Raportat alte unitafi scolare se afli la distanta relativ mica:

- cca 1,1 Km faga de Scoala cu clascle [-VI11 *Alexandru cel Bun”,

- cca .5 Km fatd de Colegiul National Vasile Alecsandri”, Liceul “Anghel Salygni”
si Scoala cu clasele 1-V111 ”Spiru Haret”.

- cca | Km fad de Colegiul National Ferdinand 17

Inspectoratul $colar al Judetului Baciu se afli la aproximativ 850 m de colegiu, iar
Primdria Municipiului Bacau la aproximativ 2,1 Km.



¢)  Profilul actual: Colegiul pastreaza imaginea unei unitdti de invatamant plasata in
topul celor mai bune pe plan local, atdt prin rezultatele la examenul national de bacalaureat (in
sesiunea 2018 - locul 4 la nivelul municipiului Baciu — procent de 93,43% , respectiv locul 5 la
nivel de judet, vezi https://zdbe ro/s-au-afisat-rezultatele-la-bac-201 8-iata-topul-liceelor-bacauanc-
dupa-promovabilitate ), cat si prin rezultatele la examenul de calificare profesionald, calificarca
AMG (singura unitate de stat de la nivel judetean)- pastrind astfel brand-ul Liceului Sanitar
Bacdu. Politica manageriald, rezultatele educationale obtinute si performantele profesionale ale
corpului profesoral au ficut ca unitatea de invatdmant s-si mentind un anumit prestigiu in randul
scolilor de profil sanitar la nivel national si o imagine buni in comunitatea bacauani.

£ Scurt istorie: In anul 1941 a |uat fiintd prima Scoald de Sord Infirmiera cu
specialitatea medicind si chirurgic generala, in baza Decretului nr. 2225 bis din data de 2 august
1941 emis de Ministerul Muncii, Sanatatii si Ocrotirii Sociale. Datcle oferitc de documente ale
Arhivelor de Stal Bacau aratd ca Scoala Pitriscanu, cu o duratd a scolarizarii de doi ani, avea un
efectiv de 40 de cleve §i functiona sub patronajul Spitalului “Pavel si Ana Cristea” condus de dr.
Vasile Patrdscanu - medic primar chirurg. Intre anii 1945 - 1950, Crucea Rosie din Romania a
organizal cursuri intensive cu durata de 6 sau 9 luni in toate orasele din (ard, pregitind surori
auxiliare externe. In anul 1950, Comitetul Central al Crucii Rosii a infiintat la Bacéu Scoala de
Surori, cu internat, cu durata de un an. Absolventele primeau diploma cu antetul Ministerului
Sanatatii, chiar planul de nvaamant si programele scolare erau primite de la Ministerul Sanatitii.

Intre anii 1951-1953, concomitent cu scoala organizatd de Crucea Rosie a functionat Scoala
de Surori Medicale cu durata de doi ani, (inantatd de Ministerul Sanatatii.

in anul 1954, Scoala cu internat a Crucii Rosii a fost preluatd de Ministerul Sanatatii, dindu-i
denumirea de Scoald de Surori Medicale.

In anul 1955 s-a infiinjat Scoala Tehnica Sanitard care pregatea asisten{i medicali. impreuna
cu scoala profesionald, pentru cdteva luni, au fiintat sub titulatura Scoala Tehnici Medicala si
Profesional Sanitara.




Prin HCM nr 2029 din 20.03.1955 s-a decis mutarea acesteia din strada [.V. Stalin nr. 63,
in strada Al 1. Cuza nr. 1, in sediul fostei Scoli Comerciale.

In luna decembrie 1955, scoala primeste denumirca de Grup Scolar Sanitar $i avea in
componenia sa clase de scoald postliceald cu specializdrile: asistent medical de medicina generala,
asistent medical de igiend, asistent medical de obstetrici ginecologie, asistent medical de ocrotire,
asistent medical de pediatrie, toate cu durata de trei ani si clase de scoala profesionald cu meseriile:
moasa, sord medicald de pediatrie, sord medicals (pentru ingrijiri generale).

In anul 1959, denumirea scolii se schimba in Scoalid Tehnicii Sanitars.

in anul scolar 1961-1962, in baza Deciziei 877/21.09.1961 a Sfatului Popular al Regiunii
Bacdu, scoala a fost mutata in locul Spitalului Unificat de Copii de pe str. Grivita Rosie nr. 25, care
s-a mutat la randul lui intr-un sediu nou.

in anul 1965, si sc reinfiinjeze pe ldngd Scoala Tehnicd Sanitara, Scoala Profesionald de
Surori Medicale si impreund, au format din nou Grupul Scolar Sanitar, avand ca dircctor pe dr.
Olinic Sorin si dir. adj. pe Vasiliu Emilia - asistent medical, instructor de practica. La cele doud
forme de invatamant erau inscrisi si frecventau cea 420 de elevi.

in anul 1968 a fost dat in functiune noul sediu al scolii pe strada Grivita Rosie nr. 35
(Autoriza(ia Sanitard de Functionarc numarul 140/9 nov 1968).

in anul 1971 internatul cu 184 de locuri, amplasat in continuarea acestuia. Cladirile vechi au
primit destinagia de internat, spilitorie, magazii. atelicr.

in anul 1974, prin Hotdrarea Consiliului de Ministri numarul 354 s-a infiintat o noud forma
de pregitire a cadrelor medii sanitarc - Liceul Sanitar. Planul de scolarizare a primei serii, era de
doar doua clase, din care una pentru jud. Baciu si una pentru jud. Neamf. In anul 1978 a absolvit
cursurile ultima serie de clevi ai thviggmantului postliceal sanitar.

in perioada 1978-1992, denumirea scolii a fost Liceul Sanitar Bacau.

inanul 1980 a apdrut primul numdr al revistei scolii, intitulati ,,Orizonturi”. Cenaclul literar,
condus de profesorul Neacsu loan, oferea prilejul elevilor si dea frau liber imaginatiei si condeiului.
Talentele au fost incurajate. Cel mai concludent exemplu este cel al poetului Baghiu Vasile, actual
membru al Uniunii Scriitorilor.

In anul 1990, prin HG R numdrul 521, s-a reinfiintat Scoala Postliceald Sanitar,

Din anul 1991 liceul sanitar a intrat in lichidare, Clasele de profil sanitar au fost inlocuite cu
clase de profil tcoretic.

in anul 1992, prin Ordinul Ministrului Invagimantului si Stiintei numarul 36283/ 15 oct
1992 institutia a primit numele Licenl Teorctic ,,Mihai Eminescu” desi functiona si scoala
postliceala sanitard.

in anul 1994 s-a infiintal Societatea Culturald a Elevilor si Profesorilor din Liceul Mihai
Eminescu. Tot In anul 1994, dupi o absenta de circa 10 ani, a aprut revista gcolii in seric noua, sub
denumirea ,,Orizonturi Noi”,

in perioada 1992-1995, s-a derulat un proiect de parteneriat intre Scoala Postliceald Sanitara,
Bacau si Colegiul Sanitar din Khristiansand, Norvegia. In cadrul acestui parteneriat, au avut loc
schimburi de bune practici intre cadrele didactice care asigurd instruirca practicd in cele doua
institutii scolare i intre conducerile celor doud scoli.

in 1996, prin. Ordinul Ministrului Inva@mantului numarul 4056/5 iunie 1996, Liceul
Teoretic ,Mihai Eminescu” si scoala postliceald sanitara de stat au format Grupul Scolar ,Mihai
Eminescu”, cu sediul in localul propriu din Strada Mihai Eminescu, nr. 35, Bacau,

Din anul 2002, in cadrul Societatii Culturale, (unctioneaza Editura Orizonturi Noi.

In anul scolar 2005-2006 Grupul Scolar ,,Mihai Eminescu” este scoald coordonatoare in
primul Proiectul Comenius - Rebel Decibels — coordonator prof. Hulea Constantina. Proicctul



implica un parteneriat cu scoli din Polonia si Turcia vezi www,rebeldecibels.oo|
www,rebeldeci

Un an mai tarziu se implementeaza primul Proieet LEONARDO da VINCI — “Asistenta
medicald — punte intre starea de independenta si dependenta a bolnavului”, coordonat de m.i.
Tintaru Anca Smaranda.

Derularea de proiecte curopene a continuat cu:

1. Partencriatul pentru fnvz‘i‘;are Grundtvig “Approaches to Teaching Languages to
Adults”- proiect curopean este implementat de citre colegiul nostru in perioada august 2010 — julie
2012 sub coordonarea directorului adjunct — prof. de limba engleza - Andrioaie Ana Maria si este
finantat de catre Comisia Europeana prin intermediul A.N.P.C.D.E.F.P. Bucuresti cu suma de 15000
de euro. Scopul principal al Parteneriatului pentru invatare Grundtvig estc imbunététirea calitatii
predarii limbilor straine la adulti. In cadrul Colegiului “Mihai Eminescu” din Baciu grupul tintd este
format din elevii de la nivel postliceal, calificarea asistent medical gencralist, care studiazd un
modul de 60 de ore de limba englezi sau franceza n anul al I1-lea.Partenerii curopeni sunt din UK:
Language Networks for Excellence, Education Partnerships  University of Wolverhampton -
coordonator, Germania: Volkshochschule im ILandkreis Cham si ltalia: Centro Territoriale
Permanente, Istituto Comprensivo Vittorio Vencto. Pe data de | decembrice, intr-o zi cu o incircatura
emotionald deosebitd pentru roméni, Colegiul ,,Mihai Eminescu” Baciu a avut onoarea de a-si
prezenta activitatca in domeniul educatiei adultilor, dar si de a promova traditiile romanesti.

2. Parteneriatul Scolar Multilateral Comenius “Literacy Skills - Developing Literacy
Skills in Secondary School”. Colegiu este partener in cadrul acestui parteneriat scolar multilateral
alaturi de Ankara Liscsi din Ankara, Turcia. Coordonatorul european al proiectului este institutia
Hagaskoli din Reykjavik, Islanda. Perioada de implementare: | august 2011-31 iulic 2013. Acest
proicet a [ost implementat n colegiul nostru de director adjunct — prof. de limba engleza- Andrioaie
Ana Maria si finantat de Comisia Europeana cu 15 000 curo.

3. Proiect pentru dezvoltarea scolari "Rolul asistentului medical in cadrul echipel
multidisciplinare de ingrijire” implementat in anul scolar 2013-2011, coordonat de m.i. Tintaru
Anca Smaranda si director prof. Hulea Constantina, finantarca mobilitétii/ cost transport Roménia —
Germania asigurat de Primdria Municipiului Baciu. Obiectivul general al  proiectului:
imbunatatirea  aptitudinilor  necesare integrarii  asistentului  medical n  cadrul echipei
multidisciplinare de ingrijire si abordarca unor atitudini pozitive fagd de pacient. Initiativa derularii
acestui proiect apartine elevilor anului [1I B, una dintre eleve avand legituri directe cu unitatea de
ingrijire din Germania Spitalul Grafschaft, dinainte de a fi eleva scolii noastre.

4. Proiect ” Sanatatea vazutd de aproape”- finantat de Consiliul Judetean Baciu -
anul scolar 2011-2012.

Obiectivul general al proiectului : dezvoltarea cooperirii dintre Judetul Baciu si Regiunea
L.imousin prin promovarea dimensiunii europene in educatia postliceald sanitard prin activitati de
cooperare intre institutiile de invigamant de profil si intre autoritatile publice.

Obiectivele specifice ale proiectului sunt:

- Schimbul de bune practici utilizate in procesul instructiv-educativ de formare a
asistentului medical intre cadrele didactice de la Institutul de Formare Infirmicri (Asistenti Medicali)
de Ingrijirc L.imoges ((IFSI) de pe langd Institutul Regional de Formare Sanitard si Social din
Limoges si cele din cadrul Colegiului Mihai Eminescu, Bacdu

- Cregterea gradului de pregatire al cadrelor didactice prin realizarca unui contact direct cu
un sistem de invagimant de profil sanitar mai performant dintr-o alt3 tard (schimb de informatii
concrete i bune practici in sistemul de invagEmant sanitar francez)



- fmbunﬁtﬁtirca calitatii actului educational in domeniul sanitar si implicit a adaptabilititii
elevilor claselor postliceale sanitare la o piatd a muncii dinamica, in continui schimbare,

- Cresterea rolului autorititilor publice Judetene si regionale, respectiv din Judetul Baciu Si
din Regiunea Limousin (FR), in internationalizarea schimburilor de experientd si de bune practici in
domenii de interes comun, precum domeniul educational - sanitar

- Cregterea gradului de constientizare in randul elevilor, asupra importaniei efectuarii de
stagii riguroase de practicd, prin puterca exemplului

- Cresterea calitétii educatiei in domeniul medical, ca urmare a implementirii unor tehnici
noi, inovatoare de predare, conducénd, implicit, la furnizarca de servicii medicale sifsau socio-
medicale de calitate

5. Conventia de cooperare (din 2009- 2015) intre :

» L’INSTITUT REGIONAL DE FORMATION SANITAIRE ET SOCIALE, si
Domnul Director Jean Luc GERARDI- Entitate: L’ INSTITUT DE FORMATION EN SOINS
INFIRMIERS din LIMOGES, reprezentat de Doamna Director Marie Jeanne VA UGOYTLAU si

» COLEGIUL « MIHAI EMINESCU » din BACAU, reprezentat de Director
Constantina HULEA

6.  Proiectul — Concurs ”La Francophonie diverse” 2011 coordonat de prof. limba
francezd Mihaela Mazilu- consilicr educativ al colegiului. Proiectul a fost avizat de 1.5.J. Bacdu si a
fost trimis spre a fi inclus in Calendarul National al Activitatilor Educative al M.E.C.T.S. 2011.

7. Proiect Educational Interjudetean ”Unitate prin Biodiversitate” 2012, coordonat la
nivelul colegiului de prof. de biologie Diaconu Oana Gabriela

8. Proiectul educational ,, Oak All Knowing” finscris Programul International LeAF
2012-2013, 2013-2014, coordonat de profesor de biologie Hulea Constantina
9. Au participat la mobilitati europenc individuale: Andrioaic Ana Maria, Filioreanu

Cristian, Trofin Gabriela, Hulea Constantina
10.  Parteneriatul strategic KA219 “Entrepreneurship: Imagination at work” din
cadrul programului Erasmus+ , in perioada octombrie 2017- august 2019, coordonat de
director adjunct, prol.lb. engleza Andrioaic Ana Maria
Din anul 2008- prezent, conform Ordinului MECTS nr. 4377/09.06.2008, unitatea
noastra scolard se numeste COLEGIUL "MIHAI EMINESCU” BACAU $i cuprinde atit nivel
liccal/teoretic, cat si nivel postliceal/AMG.

3. VIZIUNEA SI MISIUNEA 3
COLEGIULUI "MIHAI EMINESCU” BACAU

3.1. VIZIUNEA colegiului se aliniaza cu schimbarile din economia globald, din socictate si din
mediul inconjurator: Angajamentul nostru social cste acela de a orienta experientele educative ale
elevilor pentru a-i ajuta sa devina cetiteni critic - implicati, dedicati rezolvarii problemelor si
contribuind la binele public. Ne vom asigura ci pregitirca elevilor nostri le va permite sd se
integreze si sd reuseascd intr-o societate aflati in schimbare rapidd, cd vor dobdndi cunostinte
practice si teoretice pentru a contribui la imbunitatirea conditiilor in comunitatile in care vor activa,
ca adulti.



3.2. MISIUNEA scolii noastre este cea formulatd cu decenii in urma de catre patronul spiritual
al Colegiului ,Mihai Eminescu” - ~Cresterea morald a generatiunii tinere.”

3.3. SLOGANUL colegiului: *Scoala este a comunitatii”.

3.4. VALORI ST CREDINTE:
- Bunatatea - este ,,frumusetca pe care o percepi direct cu sufletul”. Fii politicos, afectuos (nu
afectat), zambitor, manicrat, prietenos si empatic!
- Respectul - este temelia relatiilor noastre. Tratcazi-i pe ccilalti aga cum vrei si fii tratat! Parerile
fiecéruia sunt la fel de bune ca ale tale!
- Cooperarca — este ,.sangele” vietii sociale. Nu concura cu nimeni! Intrecerea iti va aduce agitatie,
cooperarea iti aduce echilibru si progres!
- Responsabilitatea — este drumul spre libertate, Daci tu nu-{i asumi responsabilitatea, o face
altcineva pentru tine. Asa iti vei picrde libertatea.
- Perseverenta - este ,,munca grea, efectuatd in continuarea muncii grele”. Fii perseverent asemenea
picaturii de apa care gaureste piatra nu prin forta, ci prin insistenta!”
- Creativitatea - ,inseamna a lua elemente cunoscute si a le asambla in moduri unice”. Fii creativ
chiar daci rigti sa gresesti! Iesi din rutina sl mimetism!
- Tolerantfa - este cea mai inalti forma de civilizatie, este virtutea care face pacea sa fie posibila. Fii
ingdduitor, indulgent si iertitor!
- Cinstea - cste temelia tuturor virtutilor.

3.5. SIMBOLURVELEMENTE DF IDENTIFICARE:

OImnul colegiului - autor versuri Vasile Baghiu - fost elev al Liceului Sanitar-:
[ TIMPUL NOSTRU

E timpul nostru si asa va [i mereu,

O treapta intr-un sir de sciri inalte,

O pagind anume cu anii de liceu,

Un portativ de note-accentuate.
Refren:



Romantici i sensibili intr-un timp modern,
Elevi si dascali trecem prin splendoare,

De neuitat rimane i pururea etern

Al tineretii anotimp in floare.

Studenti ai vietii in clase de colegiu,
Cu z&mbet in priviri §i cu sperant,

E sansa noastrd de sunet in arpegiu,
Nimic de formi, nimic de circumstanta.

Refren;

Romantici si sensibili intr-un timp modern,

Elevi si dascili trecem prin splendoare,

De neuitat riméane si pururea etern

Al tineretii anotimp in floare.
https://www.meb.ro/diverse/elemente-identificare

‘IPagina de web a colegiului : https://www.meb.ro/
[Cartea de onoare a colegiului

4. ANALIZA DIAGNOSTICA

4.1. Diagnoza mediului intern
a) Cultura organizationali
Colectivul de cadre didactice al colegiului isi dedici intreaga sa activitate valorificdrii potentialului
creator al elevilor, atat in activititatile curriculare cat si in cele extracurriculare.

Climatul organizatiei scolare este unul deschis, caracterizat prin dinamism §i grad inalt de angajare a
membrilor institutiei scolare, incearcd mentinerea unei imagini pozitive a colegiului, iar efortul depus este
apreciat printr-o bund relationare cu factorii decizionali la nivel local (Inspectoratul Scolar al Judetului
Bacdu, Primdria Municipiului Bacdu, Consiliu Local al Municipiului Bacdu, Consiliul Judetean Baciu,
Prefectura). De asemenea, se colaboreazi eficient cu ceilalti membri ai comunitdtii — de la parinti, la
reprezentanti ai Bisericii, Politiei, Jandarmeriei, Directiei de Sdndatate Publicd Baciu, Unitdtile Spitalicesti,
O.N.G.-urilor, Firmelor de afaceri, etc.

Declaratia de convingeri:

I. Colegiul .Mihai Eminescu” Bacdu este o scoald cu o loarte buna pregitire in
domeniu pregatirrii teoretice  la nivel liceal si cu o foarte buna pregitirc
profesionald ca singura scoala de stat din Judetul Bacdu in domeniul Sanautii si
asistentei pedagogice, calificarea Asistent medical generalist.
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2. Colegiul nostru oferd educatic de calitate in mod echitabil, indiferent de ras,
nationalitate, etnie, religie sau tip de minoritate sociali.

3. Colegiului ,,Mihai Eminescu” furnizeass cducatie de calitate, deschisi spre performante
ce tind spre extinderea frontierelor cunoagterii si slujesc interesele si nevoile de
educalie ale societdtii moderne.

4. Colegiul ,Mihai Eminescu” se angajeazd in asigurarea unei pregitiri teoretice
si practice dec nivel ridicat si in crearea unui climat care si motiveze elevii pentru a-
si dezvolta potentialul,

5. Colegiul ,Mihai Eminescu” crede ci formarea continui a profesorilor trebuie asigurata
constant pentru a putea implementa corect mésurile, dificile si in permanentd schimbare,
prevazute de reforma invatdmantului.

6. Colegiul ,Mihai Eminescu™ asiguri clevilor sai pregitire la nivelul standardelor
curopene §i In concordantd cu evolutia pietii muncii in Roménia, intr-un climat care
incurajeaza elevii sd-si dezvolte competente potrivit cu aptitudinile si obiectivele
traseului lor profesional.

7. Colegiul nostru va continua si-si pregateasci elevii — dupd cum o confirma indelungati
traditie a acestei institu{ii —in spiritul cerintelor socictatii moderne, astfel incat, la finalul anilor de
scolarizare, sd raspundd urmatoarelor tipuri de linalitd(i: a fnvdita pentru a sti, a invita pentru a
Jace, a invdfa pentru a fi si a invifa pentru a Jiin comunitate. Cautam, prin activititi de invatare
diferentiata si adecvata particularitatilor de varsta, intereselor si nevoilor individuale, sa punem in
valoare potentialul clevilor nostri, si ii facem apti de colaborare, competitie si performanta. Elevii
liceului nostru vor fi consiliati pentru o corecta orientare scolard si profesionala si vor fi capabili
sa- si urmeze studiile in unitdtile de nvitamant superior din {ard si strdindtate sau vor fi
supravegheali pentru insertia pe piata muncii in acord cu pregatirea lor.

8. Ce calitiiti trebuic si probeze un tanir pentru a fi elev al COLEGIULUI
»MIHAT EMINESCU” Bacau?

L capacitate mare de a pune intrebéri si de a formula rispunsuri clare si precise la intrebiri;

L1 predispozitii privind participarea la diferite concursuri scolare; dorinta de a se pregiti

si profesionaliza in specializdrile si meseriile alese;

O capacilatea de a promova comunicarea deschisd, inovatia, creativitalea, initiativa

personald si de a participa activ la viata scolii;

1 dorinta de a participa la activitilile extracurriculare dcosebite, de a respecta si de a

promova imaginea scolii pe plan local, national si international;

capacitate de autoformare i autoeducatie: exigenta si tolerantd cu sine si cu ceilalti;

[ dorinfa de a realiza mai mult dupa terminarea studiilor la nvilelul colegiului, prin

continuarea formdrii prin invatdmantul supcrior/universitar etc.

9. Fiecare membru al colectivului nostru profesoral stie ¢ a fi profesor nu inseamna doar a
respecta legislatia scolard si a indeplini cerinjele din programa, ci trebuie sa ai menirea sa-| formexzi
pe tandr in intreaga sa complexitate, nu doar prin cultivarea intelectului, ci si de a formarea unei
personalitd{i umanc armonioase prin:

| "insugirea temeinicd a cunostintelor stiintifice, a valorilor culturii nationale;

|1 formarca capacitafilor intelectuale i a atitudinilor proactive, a disponibilitatilor alective si
a abilitatilor practice;

O asimilarea tchnicilor de munci intelectuald necesare instruirii siautoinstruirii pe
durata Intregii vieti;
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U stimularea gandirii critice i a crealivitd(ii, a spiritului inovativ in orice domeniu al
cunoasterii:

‘leducarca i spiritul respectarii drepturilor si - libertatilor fundamentale ale omului,
al demnitatii gi al tolerantei;

'l promovarea transparentei, a dialogului i a schimbului liber de opinii;

1) incurajarea initiativei si a participdrii/implicdrii active, inclusiv in diferite aspecle din
viafa comunitétii locale:

"1 cultivarea sensibilitatii fati de problematica umana si faa de valorile moral-civice;

L0 stimularea asumarii responsabilitéii si a puterii de decizie:

1 dezvoltarea echilibrati a spiritului de cooperare si a celui de competific;

L cultivarea respectului fatd de naturs si mediul inconjuritor;
O dezvoltarca

armonioasd a individului, prin cducatia igienico-sanitari prin
practicarea sporturilor;
L respectul fatd de pacient si fatd de meseria de asistent medical generalist
LI stimularea intercsului  fati de viaa si tradiiile comunitatii, deschiderii

catre multiculturalitate si plurilingvism;

LI prolesionalizarea tinerilor pentru desfagurarea unor activit

de bunuri materiale si spirituale de Tnalti calitate.

b) Informatii de tip cantitativ

1. Resurse umane:

Elevi:

Anul scolar Inscrisi la inceput de an scolar

Nivel - [X X X1 Xl an | an I an [I[ |

2013-2014 180 171 166 118 141 108 122

2()I4-2()I5 147 165 162 163 117 141 107 B
_-20I5-20I6 177 139 161 161 120 98 137 ol
;I6;7_ 152 167 138 _756_. 76 93 91 N
oz s (120 |i6e |1 |95 e |7 |
_‘:2"0]8-2.0]9 147 143 l;l 160 ]; 84 6l
_-1-20]9-2020
_éOZ(J-ZOZI

ati utile societatii, producitoare
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2021-2022

2022-2013

Personalul colegiului

Anul
scolar

Profesori
titulari

Profesori
suplinitori

Instructori
titulari

Instructori
suplinitori

Personal
didactic
asociat

Pensionari

Personal
didactic
auxiliar

Personal
nedidactic

2008-
2009

27

10

6

12

2009-
2010

32

12

ol

2010-
2011

34

N

2011-
2012

34

(ad

(%]

2012-,
2013

37

N

2013-
2014

37

2014-
2015

43

45

12

18

2015-
2016

42

40

12

18

2016-
2017

42

35

112

=

2017-
2018

20

12

18

2018-
2019

39

L2l

112

17

2019-
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- Colegiul beneficiazi de consilier psihopedagogic cu Y4 norma si asistent medical
generalist cu normad intreagi

2.0ferta educationali:

. Famma de g¢ :_\_Efr;:ar-;‘_- - Mursdr clase
Clsa | zons. | oo | zoim | 2 - ) 2018 | 2018-
annl bls 2GLR 20
Invaghmant Licsal - 2
Filiera tepratics
H i i ] i i i i 1 1 i
i i I 1 ] 1 ;
Filalogie : . : i % : -
" i % i i i i i i 1 i i i
PROFIL | i i i i H i 1 1 H S i
URLAN i E ; " 7 3 i SR i i p
3 i i { i 2 - - 1 i i
3 i i 1 Z A 2z 3 it { i
H i H i i 2 2 2 i o H
i i i ] & Z S & s F 2
£ H i i i 3 B ¥ 5 2 2 2
H [ 4 i i 2 : : 2 %
i i i i L : ¥ 2 z
PROFIL " i . . ) i p ) ;
REAL & : &
X ; H i i i i H
70 A i F ; § 1 i : i
Wi Z 2 2 1 2 P i I i i i i
Fotal | 1% 1% 1% 0 22 23 23 23 22 21 21 21
Invatimant Postlices] -
D@em_en{ul = Sérgéta__te ot | s 5§ < 5 5 = 3 - 3 4 A 7
asistenti pedagogica N
Calificaren - Awmstent | Anul 4 = ; . X 4 . y § 4 4 £
medical generalist i g * = - - E
A i . . . y 2 <
i1 I * . S A - 2 R
Totad i B 10 12 13 13 13 13 11 10 18 11

2. Resurse materiale

INFORMATII PRIVIND SPATIILE SCOLARE
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ch:' Tipul de spatiu ::;:::Iér
1 Séli de clasa/ cabinete pe discipline | 15

2 Cabinete informatica/fonetica/Acl. | 4

3 Laboratoare: fizica, chimie,biologie | 3

4 Amfiteatru 1

D Ateliere/Sali instruire AMG 4

) Sald si/sau teren de educatie fizicd | 1/1

7 Spatii verzi 1

INFORMATII PRIVIND SPATILE AUXILIARE

Nr. , . Numir

cpt Tipul de spatiu spatii

1 Biblioteca scolard 1

2 Sala de lecturd/meditatie 1

3 Dormitoare 19

4 Sala de studiu/clasa 2

5 Séli de dus/baie/WC scoald 3

6 Infirmeric/Cabinet medical 1

7 Izolator/ Camera de oaspeti 2

g L‘eipe!f-L.fIJafgclisull Acoperamantul 1
Maicii Domnului

9 Sala depozit manuale 1

10 Sald lenjerie/ Spalitorie 1

11 Cabinet consiliere psihopedagogic 1

12 Bucdldrie/dependinte 1/4

13 Sala de mese 1

14 Grupuri sanitare si spildtoare cantini 1

15 Vestiar canting 1

16 Atelier de intretinere 1

17 Camera pedagoglui/ supraveghetor 1

18 Magazia alimente 1

19 Beci alimente 1
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INFORMATII PRIVIND SPATIILE ADMINISTRATIVE

Ig;_i Tipul de spatiu z::;:? '
1 Cbinete dircetor/director adjunct 2
2 Cancelarie 1
3 Secretariat 1
4 Contabilitate/ Administratic 1
5 Casierie 1
6 Sali de materiale 2
7 Arhiva 1
8 Ancxe laborator 5

3. Resurse financiare/buget

BUGET AN 2014 TOTAL 4065241 LE|

BUGET LOCAL NIVEL LICEAL -
2577439 LEI

NIVEL POSTLICEAL -
494752 LEI
BUGET DE STAT  NIVEL LICEAL -
107000 LEI
VENITURI NIVEL LICEAL
467550 LEI

NIVEL POSTLICEAL .
418500 LEI

TOTAL LICEAL =3151989 LEI
TOTAL POSTLICEAL = 913252 LFI

BUGET AN 2015 TOTAL 3991943 LEI

BUGET LOCAL NIVEL LICEAL -
2444871 LEI

NIVEL POSTLICEAL .
576892 LEI
BUGET DESTAT  NIVEL LICEAL -
84080 LEI
VENITURI NIVEL LICEAL -
467500 LEI

NIVEL POSTLICEAL -
418500 LEI

TOTAL LICEAL

=2996451 LEI

TOTAL POSTLICEAL = 995492 LEI

BUGET AN 2016 TOTAL 4547618 LEI

BUGET LOCAL NIVEL LICEAL -
2624019 LEI

NIVEL POSTLICEAL
599168 LE
BUGET DESTAT NIVEL LICEAL -
313509 LEI

NIVEL POSTLICEAL #
7922 LEI
VENITURI NIVEL LICEAL -
406900 LEI

NIVEL POSTLICEAL -
596100 LEI

TOTAL LICEAL =3344428 LEI

TOTAL POSTLICEAL = 1203190 LEI

BUGET AN 2017 TOTAL 4782788 LE|

BUGET LOCAL
3041218 LEI

473902 LE

NIVEL LICEAL -

NIVEL POSTLICEAL .



BUGET DESTAT NIVEL LICEAL

246368 LEI
VENITURI
407500 LE

NIVEL LICEAL

NIVEL POSTLICEAL

BUGET AN 2018 TOTAL

BUGET LOCAL

61980 LEI

527990 LEI

- 613800 LE!
TOTAL LICEAL

= 3695086 LEI

TOTAL POSTLICEAL = 1087702 LEI

NIVEL LICEAL

NIVEL POSTLICEAL

BUGET DESTAT NIVEL LICEAL

5635678 LEI

617325 LEI

VENITURI
633970 LE|

502900 LE|

TOTAL LICEAL
TOTAL POSTLICEAL = 1648215 LEI

NIVEL POSTLICEAL -

NIVEL LICEAL %

NIVEL POSTLICEAL

= 3987463 LEI

3291513 LEI
¢) Informatii de tip calitativ
TABEL PROCENTE PROMOVARE BACALAUREAT/ABSOLVIRE -ANII SCOLARI
2012-2018
| PROCENTUL DE
i PROMOVARE
SCOLAR) PROCENTUL EXAMEN
E’VALUATI CANDIDATI DE CANDIDATI EX. CERTIFICAREA | PROCENT
| BACALAUREAT | pROMOVARE | _CERTIFICAREAMG COMPETENTELOR | PROMOVARE
i INSCRISI | PROMOVATI | BACALAUREAT | INSCRISI | PROMOVATI | PROFESIONALE | TOTAL e
2012-
| 2013 134 112 | 83,58% 107 107 100% | 91,79%
2013- ' ' '
| 2014 136 116 | 85,29% % 118 97,52% | 91,40%
2014-
2015 170 161 94,70% 104 102 98,07% | 96,38%
2015- |
2016 154 143 92,85% 108 108 ~ 100% | 96,42%
2016-
2017 _160)  155|  96,87%| 87 87 | _ 100% |  9843%
3 L 96 — | BELTLE
| 2018 138 133 96,38% 73 | 73 100% 98,19%
Media procentelor pe 6 ani 91,61% 99,12% 95,44%
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4.2. Diagnoza mediului extern

Colegiul "Mihai Eminescu” Baciu se afl3 in zona centrala- vestica a orasului Baciu (vezi harta de
mai sus),in zona Garii, areal ce se remarcj printr-un profil functional cu accent pe functiile administrativs,
de invdtdmant, culturald, comercial si recreativa,

Structura populatiei pe grupe de varsta i sexe in Mun. Bacau

B peste 65 ani
@ 50-85 ani

#

| 1 3049 ani
@ 15-29 ani

- looua |

0 5000 10000 15000 20000 25000
Numar locuitori
Structura populatiei pe grupe de varsta in Mun. Baciu
peste 65 ani 0-14 ani
15-29 ani

50-65 ani

30-49 ani

Functia de Tnvdtdmant a municipiului este dati de cele doud univeritdti (Universitatea »~George
Bacovia” si Universitatea “Vasile Alecsandri’ din Bacdu), cinci colegii (C. N. Vasile Alecsandri”, C. N.
~Ferdinand I”, C. N. ,Gheorghe Vrinceanu”, C. ,Mihai Eminescu ” si C. N. Pedagogic ,Stefan cel Mare”), de
liceele tehnice si de servicii (,Anghel Saligny”, ,Grigore Antipa”, "D.Mangeron” si "Petru Rares”) sau
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vocationale (Liceul de Arti ,George Apostu” si Liceul cu Program Sportiv) precum si mai multe scoli
gimnaziale (,Alexandru loan Cuza”, , Miron Costin®, ,Spiru Haret”, ,Alexandru cel Bun”, “Constantin Platon”
etc.).

Zona functionald in care se afld scoala se caracterizeazs printr-o structurd demografici format3 din
categorii de populatie cu un nivel de educatie si formare profesionald situat putin peste media orasului dar
este in acelasi timp si o populatie usor imb&tranits.

Acesta situatie, la care se adaugd si numarul mare de persoane emigrate (cca 57.340 persoane), a
condus la scdderea populatiei orasului la 144.317 locuitori (oct. 2011), fapt ce va afecta, in viitorul apropiat,
activitatea scolii; in prezent, institutia noastra isi atrage populatia scolard din toate zonele rezidentiale ale
orasului datoritd accesului facil prin mijloacele de transport in comun si a serviciilor educationale de calitate

medie, dar si din zona rurald in proportie de cca. 53%. Exista, la clasa a IX- a, si un aflux anual de cca 5-10

elevi din Republica Moldova.

Un fapt imbucurdtor il reprezint3 n ultimii ani cresterea natalitatii,statistic inregistrandu-se o rata
natalitafii in crestere in mediul urban de la 9,1%o la 9,8%0 in 2014 fatd de 2013, iar in mediul rural de la
9,1%o la 9,5%e. Femeile de la oras cu vérsta intre 20-29 ani au ndscut mai multi copii decét cele din rural (de
1,1 ori).

Un numdr mare de copii nu se bucurs de Intregul suport afectiv al parintilor, provenind din familii
monoparentale, avand pdrinti plecati n striinatate (chiar pe toatd pericada de scolarizare a
copilului/tandrului) sau fiind institutionalizati.

Municipiul Bacdu este situat pe terasele raului Bistrita |a aproximativ 10 km in amonte de confluenta
acestuia cu rdul Siret. Datoritd cresterii demografice si economice din pericada modernd si contemporani
dar si restructurdrii economiei sale dup3 1990, orasul Bacdu are in prezent un profil economic cu accent pe
sectorul tertiar (comert, tranzactii imobiliare si servicii, finante si banci, administatie, cultur si invdtdmant).
Se remarcd un declin in zona industriei grele. Cel mai afectat a fost sectorul secundar ceea ce explicd rata
inaltd a somajului ce a obligat multi biciuani s3 emigreze (pe o perioada limitatd sau definitiv) in ciutarea
unui loc de munca, Numarul cel mai mare de someri provine din randul persoanelor cu studii gimnaziale gi
medii si cel mai putin din cele cu studii superioare. Cele mai afectate sunt femeile in procent de peste 50%.

Rata somajului este mascata de deplasarile internationale definitive sau pe o pericada determinatd de
timp. Se observa totusi o puternica reconversie profesionald a fortei de muncé, revirimentul unor ramuri ale
sectorului secundar. Tn aceste conditii rolul scolii se contureazs precis dar au aparut si probleme in ceea ce
priveste puterea de sustinere a educatiei de citre comunitate,

Fenomenele de risc naturale ce se pot produce n zond sunt: precipitatiile, excesul de umiditate si
mai ales cutremurele de mare intensitate ce pot afecta structura clidirilor. Desi gradul de poluare a
mediului bdcduan a scdzut, se remarcd zgomotul care, in primele ore ale diminetii si in intervalul 12.00 -
14.00 depdseste 70-80 dB, precum si gazele de esapament. Tn cazul radioactivitdtii, masuratorile zilnice la
depunerile atmosferice si cele ocazionale |a precipitatii au evidentiat valori cu mult sub nivelul de
atentionare de 200 Bg/mc/zi, iar in cazul aerosolilor mediile s-au situat intre 1,1 Bg/m?® si 4,9 Bg/m?>. Din
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datele puse la dispozitie de Agentia pentru Protectia Mediului, se constatd c3 se Indeplinesc conditiile de
desfasurare a procesului instructiv-educativ.

4. Analize contextuale
5.A. ANALIZA P.E.S.T.E.
CONTEXTUL POLITIC
Segmentele politicii educationale urmirite sunt:

Legislativ — descris prin modificarea cadrului legislativ si normativ al sistemului de fnvatdmant si
considerarea fnvdtdmantului ca prioritate nationald, cerintd care la nivel financiar este inoperanta;

Strategic propriu-zis — descris prin existenta de programe care vizeazi toate domeniile si nivelurile
sistemului i programe aflate in desfisurare privind preluarea experientei internationale, descentralizarea
invatdmantului preuniversitar, anticiparea evolutiei sociale, culturale si economice a societétil;

Implementarea reformei ~ domeniile implementdrii reformei sunt asigurarea punerii in practicd a
prevederilor legale, asigurarea gratuitdtii serviciilor, asigurarea protectiei sociale a copiilor, etc.:

Alte prioritéti ale politicii educationale: asigurarea dreptului de patrimeniu cultural si de proprietate
intelectuald, organizarea invatdmantului in zone defavorizate.

Activitatea de fobby: parintii si fostii absolventi reprezinta un factor important in prezentarea realizdrilor
scolii i a performantelor instructiv-educative.

FACTORI ECONOMICI

Activitatea economicd: reducerea activititii economice a unor mari intreprinderi si desfiintarea altora a dus
la orientarea populatiei active citre agriculturd, activitati comerciale sau migrarea spre alte state europene
fapte care influenteazi bugetele familiilor cu copii;  diminuarea activitdtii unor firme private cu
productivitate bund reduce posibilititile de sponsorizare a scolii.

Politica monetard si valutard: fluctuatiile monedei nationale in raport cu valorile de referintd afecteaz3
contractele de achizitii pe termen mediu si lung.

Politica bugetard: la nivel local politica bugetard este favorabild scolii, se asigurd resursele financiare
necesare desfdsurdrii in conditii bune a procesului instructiv-educativ in contextul crizei actuale;

Venitul disponibil al familiei: sciderea veniturilor familiei genereazd demotivarea elevilor si reducerea
posibilitdtilor de sustinere a intereselor elevilor de implicare in mai multe activitati ale scolii.

FACTORI SOCIO-CULTURALI

Atitudinea fatd de muncd: atitudine pozitiva fatd de munca a majoritatii elevilor, profesorilor si parintilor.
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Rata natalitdtii: problemele demografice sunt reprezentate la nivel de tard prin scaderea natalititii ceea ce
duce la scaderea populatiei scolare; scoala noastrd nu este afectatd?????? de reducerea populatiei scolare
motivul fiind nivelul ridicat al calitatii actului didactic si performantele obtinute.

Nivelul educational: majoritatea elevilor provin din familii cu pregdtire medie si superioard;
Atitudine fatd de religie: coexistenta pasnica intre indivizi apartinand diferitelor religii.
FACTORI TEHNOLOGICI

Dotarea, baza materiald: cladirile sunt functionale, silile de clasa corespund reglementdrilor in vigoare
privind volumul de aer si spatiul necesar fiec3rui elev, au toate dotdrile si utilitdtile necesare desfasurarii
procesului instructiv-educativ; cladirile principals si cea a Gradinitei nr. 33 necesitd reabilitare termicd si
imbundtdtiri majore, iar spatiul din jurul scolii necesitd reamenajari; existd acces la Internet si televiziune
prin cablu.

FACTORI ECOLOGICI

Pe mdsurd ce tehnologia se perfectioneazs, stilul nostru de viatd se schimbd. Preocupdrile din domeniul
ecologic, din grija fata de generatiile viitoare au in vedere reducerea poludrii, folosirea unor materiale mai
eficiente, reciclarea si refolosirea lor. Tn acest sens, scoala noastrd participd la programe de educatie civica si
ecologicd, programe desfdsurate in parteneriat cu O.N.G.-uri §i institutii specializate din aceste domenii.

5. B. Analiza nevoilor

S.1. Resurse curriculare

educationale si de formare (SWOT)

PUNCTE TARI

- Fundamentarea planului de scolarizare raportat |
la resursele din retea si nevoile comunitatii si ale
tinerilor pe termen mediu si lung;
- Existenta in scoald a tuturor documentelor
elaborate la nivel de trunchi comun, curriculum
diferentiat si curriculum la decizia scolii;
- Construirea curriculumului la decizia scolii se
realizeazd prin parteneriat intre corpul profesoral/
parinti/ elevi, identificandu-se nevoile de formare;
- Programele pentru C.D.S-uri sunt aprobate de
I.SJ. Bacdu pentru fiecare disciplind sau sunt
' oferite de MEN;
- Existenta  suporturilor  scolare/  auxiliare
curriculare {manuale, caiete de lucru, probleme,
atlase, ghiduri metodologice, CD-uri);
- Cadrele didactice pregétite manifestd creativitate
i responsabilitate In procesul didactic i
profesionalism in managementul clasei;

- Disponibilitatea profesorilor de a pregati

PUNCTE SLARE

- Dificultdti n atingerea obiectivelor/ formarea
competentelor din programele scolare, din cauza
bazei materiale uzate fizic/moral, insuficiente si a
lacunelor In cunostintele elevilor nou intrati in
colegiu;

'~ Nu intotdeauna se oferd elevilor activitti

diferentiate, raportate la nevoile si nivelul lor de
dezvoltare;

| - Nu intotdeauna elevii sunt implicati 'n propria lor

dezvoltare, folosindu-se metode de autoreglare;

- Nuintotdeauna evaluarea se valorifics in reglarea
proiectarii de proces ulterioare;

mare de copiifclasd diminueaz3

calitatea actului educational;

- Numarul
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supf'imentar Si d'i'fereni_;iat elevii pehﬂ'examenelé—r

de final de ciclu si concursuri scolare, precum i
pentru recuperarea elevilor cu C.E.S sau probleme
de altd naturs;

- Strategiile didactice moderne, centrate pe elev;

- Evaluarea se realizeazd formativ si sumativ (se
includ si simuldrile} prin metode alternative iar
evaluarile prin examene de de final de ciclu fac
dovada unei pregétiri corespunzatoare;

- Antrenarea unui numdr mare de elevi la

culturale si sportive scolare si extragcolare;

- Existenta Cabinetului de Consiliere
Psihopedagogica si a Consiliului elevilor;

- Publicatii ale cadrelor didactice si ale elevilor;

| - Atitudinea elevilor fatd de educatia pe care o

Lresponsabila

concursurile scolare si olimpiade, Tn activitat |

furnizeazd scoala este pozitivi, motivats si
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[ OPORTUNITATI

- Existenta si participarea la programele de
dezvoltare a invdtdmantului precum POSDRU,
Comenius, Leonardo, Erasmus +, proiecte
internationale, nationale, regionale dar si locale,

derulate sau in derulare;

- Accesul liber al cadrelor didactice la elaborarea
manualelor, softurilor educationale, alte auxiliare
curriculare;

- Colaborarea fintre ariile curiculare permite
abordarea interdisciplinars a materiei;

- Folosirea mijloacelor media pentru realizarea
lectiilor (pe platforme Ael, Moodle) in laboratoare
de informaticd/foneticd si a INTERNET-ului:

- Centru ECDL

- Posibilitatea de a se realiza demersuri de
monitorizare si evaluare a calitdtii procesului
educational actionand pe mai multe niveluri:

a) procese educationale {moduri de
instruire/ educatie, tipuri de relatii, metode si
mijloace);

b) stimularea si experimetarea unor procese
curriculare (activitati, organizare, management,
| formare);

c) observarea efectelor psiho-pedagogice si |
culturale ale acestora asupra calitatii procesului
educational si a beneficiarilor din sistem.

 AMENINTARI

- Numdrul relativ in scddere al premiilor la etapele
judetene si  nationale ale Si
olimpiadelor scolare poate conduce la o scidere a
implicdrii elevilor n activitatea de performa nta;

concursurilor

- Slaba motivare a parintilor si o slab implicare a
acestora in procesul instructiv-educativ pe mdsura
cresterii varstei elevilor ;

5.2. Resurse umane

| PUNCTE TARI ' ' |

- Incadrarea scolii cu cadre didactice calificate;
existenta unor profesori cu merite deosebite,
metodisti i formatori locali si nationali;

- Asigurarea formdrii continue a personalului
didactic (definitivat, grade didactice) si didactic

auxiliar (inclusiv  prin  masterate, dezvoltare

| perscnald si alte tipuri de f

ormare la nivel CCD sau -

'PUNCTE SLABE

- Numdrul mare de elevi la clase de profil umanist
si in scddere la profil real;

- Plecarea prin transfer a unor elevi ;

- Numdrul relativ ridicat de absente nemotivate:
26/elev/an;

Insuficienta implicare a unor parinti si factori
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| OPORTUNITATI

cu alti furnizori de formare);

- Institutionalizarea  stagiilor de formare/
informare cu sefii de comisii metodice si metodistii

din judet;

- Formarea echipelor si implicarea lor In procesul |

managerial prin delegdri, consultdri si dezbateri
folosind eficient capacitatea fiecdrui membru;

- Evaluarea corectd a activitdtii depuse de cadrele
didactice §i obtinerea unui numér ridicat de
gradatii de merit;

| educativi externi in desfasurarea activitatilor din
scoald;

- Atagament fatd de institutie al intregului corp |

angajat si seriozitate in activitatea desfisuraté;
- Realizarea anuald a cifrei de scolarizare propuse;

- Implicarea activd a elevilor in activitatea scolii
prin:

a) proiectele Consilului elevilor;

b) colaborare la elaborarea Reguiomentului

de organizare si functionare a colegiufui cunoscut |

si respectat de elevi, pdrinti si profesori;

c) acordarea de responsabilitati in clasd si in
scoald in realizarea activitétilor extracurriculare;

- Informarea permanentd a elevilor n legdtura cu

ceea ce se petrece in gcoald prin: panouri de afisaj, |

internet, diriginti si a pdrintilor prin sedinte

semestriale/lectorate si contactul periodic al

acestora cu profesorul-diriginte sau consilierul
psihopedagogic;

- Reglementdrile Ministerului Educatiei privind
creditele  obtinute prin  formarea continuj
(organizate de universitati, C.C.D. si O.N.G.-uri);

- Fisa postului pentru cadrele didactice, didactice
auxiliare si nedidactice;

- Colaborare buna cu 1.5.J. Bacdu, C.C.D. Baciu;

" AMENINTARI

- Supraincdrcarea cadrelor didactice cu sarcini si
activitdti care nu sunt renumerate;

- Starea precard a sistemului, lipsa de fonduri si
motivare n dezvoltarea profesionald;

‘ - Reduceri de

Nationale prin cresterea numadrului de elevi la

operate Ministerul  Educatei
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Consiliului Profesoral.

scdderea numdrului de ore la anumite
discipline si a numdrului de ore la clase pe
saptdmang;

- Reducerea la limita suportabilului a num3rului de
posturi pentru personalul didactic auxiliar si
nedidactic;

Deculturalizarea educabililor, imitarea

comportamente deviante din mass-media.

unor

3.3. Resurse financiare si baza materiala
[ PUNCTE TARI

Echipa manageriald a scoli se preocups
permanent de modernizarea bazei materiale a
scolii conform cu cerintele Curriculum-uluj prin
identificare de sponsori si atragerea de fonduri pe

bazd de proiecte;

- Elevii si parintii sunt relativ motivati s contribuie
la sporirea fondurilor
resurselor;

destinate modernizirii

Existd sald de sport unde se fac zilnic
antrenamente si un teren de sport dotat conform
normelor in vigoare;

- Scoala dispune de bibliotecd un cu fond de carte
in limba romana si in limba englezd,

- Existd un Cabinet de Consiliere Psihopedagogic;

Existd

mijloace  moderne de informare si
(calculatoare,

videoproiectoare);

auxiliare televizoare,

- Existd un cahinet medical;

- Serviciile secretariat si contabilitate au fost
dotate cu copiatoare, calculatoare, imprimante g
programe pentru intocmirea statelor de plats,
fiselor fiscale si portofoliilor;

- Conditii optime de functionare a gcolii sub aspect
igienico-sanitar;

I PUNCTE SLABE

Finantarea pe elev determind lipsa fondurilor
necesare reabilitarii termice a clddirilor;

- Fondul de carte al bibliotecii nu este reactualizat
in suficientd mdsurd cu noile aparitii din diferite
' domenii, spatiul alocat bibliotecii este insuficient;

- Fonduri bdnesti insuficiente necesare stimulirii
elevilor si profesorilor, achizitionarii de materiale s
echipamente §i
modernizarea spatiilor scolare, pentru dotarea
unor noi cabinete si laboratoare sau reparatii

noi pentru reconditionarea

curente;

Interes relativ scdzut al agentilor economici
privind sponsorizari in modernizarea bazelor de
instruire;
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| S

- Constientizarea elevilor pentru pastrarea si|

intretinerea spatiilor scolare.

OPORTUNITATI AMENINTARI
- Posibilitatea folosirii  veniturilor proprii la | - Cuantumul mic al fondurilor alocate de primarie
dezvoltarea bazei materiale, informationale ‘ cheltuielilor materiale pentru scoals;

activitati extacuriculare, premierea elevilor cu
rezultate bune;

- Participarea in parteneriat cu alte scoli, parteneri
externi cu o contributie proprie la derularea unor
projecte nationale sau internationale;

- Dezvoltarea proiectelor la nivel comunitar
(reabilitarea termics a cladirilor, reamenajarea

spatiilor verzi din jurul scolii);

- Accesul la programe judetene, regionale si
europene de dezvoltare;

- Asigurarea de servicii educationale pentru |

realizarea pe cale legald de venituri proprii;

economici
de

- ldentificarea parinti/agenti

in  cdutares

unor

dornici  sd se implice

solutii/rezolvarea problemelor scolii;

- Responsabilizarea elevilor pentru intretinerea
bazei materiale,

5.4. Domeniul dezvoltirii scolare

- Ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice

conduce la uzura morald rapidd a dotdrilor

existente;

- Cresterea excesivd a cheltuielilor pentru utilitati
(cdldurd, apd rece si calda, curent electric, telefon)
din cauza preturilor de cost ridicat;

- Finantarea este insuficientd unui act didactic de
calitate.

L— Promovarea imaginii scolii (site-ul, pagina de |

PUNCTE TARI

- Adaptarea ofertei educationale in functie de
nevoile si interesele elevilor si comunitatii/pietei
muncii;

- Continua cercetare a nevoilor de formare pe plan
local, zonal si national;

- Conturarea unef identitdti deosebite in mediul

bacauan, imbindnd traditia cu directiile actuale de
dezvoltare;

PUNCTE SLABE

- Mediatizarea insuficientd a  activititilor/

serviciilor educationale si a rezultatelor scolare;

- Alocdri bugetare prea mici pentru realizarea
dezvoltarii scolii conform standardelor cerute de
| reformd,
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presd, radio si televiziune, internet) prin corecta

participarea la olimpiade/ concursuri/ competitii si
proiecte nationale si internationale etc.;

- |dentificarea sponsorilor si atragerea resurselor
financiare pe bazi de proiecte/colaborri si
parteneriate.

Facebook, pliante, brosuri, anuare, monografii,

informare a comunitatii privind
programele/serviciile educationale si rezultatele
scolare; '
- Stimularea profesorilor si  elevilor pentru

OPORTUNITATI

- Imbunitétirea relatiilor de colaborare cu actualii
parteneri unor noi
parteneri si colaboratori in vedere realizirii unor

precum si identificarea

noi proiecte nationale si europene comune.

| AMENINTARI

- Tmbétranirea personalului didactic si slaba
motivare a tinerilor absolventi de a lucra n
invdtdmantul preuniversitar;

- Abandonul scolar cauzat de plecarea elevilor,
impreund cu pdrintii, in strdinitate sau motive
materiale/ personale.

3.5. Relatii sistemice comunitare si internationale

| PUNCTE TARI

- S-au incheiat contracte/protocoale de colaborare

uri sau chiar persoane fizice;

- Colaborare cu universitdtile biciuane si alte
universitati din tard, institutii guvernamentale si
nonguvernamentale,
internationale tn derulare:

proiecte si  parteneriate

| cu posturile de televiziune locale, Teatrul ,George
Bacovia”, Ateneu si Biblioteca Judeteans:

- Functionarea scolii intr-o manierd care tine cont
| de necesitatea sprijinirii sistemului si de eficienta
sa;

- Colaborarea cu Asociatia Pdrintilor prin int3lniri

cu diversi agenti economici, diverse institutii, ONG- |

- O bund colaborare cu presa locald (Desteptare),

PUNCTE SLABE

- $coala nu este incd apreciata ca un centru de
resurse si servicii educationale pentru comunitate;

insuficiente alocate tarii noastre, proiecte in care
s-au investit resurse umane si de timp si care, in
urma evaludrilor, au obtinut punctaje bune si
| foarte bune;

dezvoltare/parteneriate in care s¥ fie implicati si
| agenti economici din cauza profilului scolii.

- Pierderea unor proiecte din cauza fondurilor

- Lipsa de experintd In elaborarea de programe de
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periodice, lectorate si alte activitét_i;

- Colaborare cu alte institutii locale si judetene:
Politia, Jandarmeria, Inspectoratul pentru situatii
de urgentd, Directia de S3nitate Publicd, Directia
Generald de Asistentd si Protectie a Copilului,
cabinetele medicale, biserica, diferite ONG-uri.

 OPORTUNITATI ' AMENINTARI

-Necesitatea formarii continue prin unitdti scolare | - Schimbdri de ordin social si economic;

si elaborarea de proiecte in acest sens; . . "
- Continua modificare a politicilor scolare;

- Dorinta de implicare a unor ONG-uri si alte . .
e . . - Nu intotdeauna se poate ajunge la rezultatul
organizatii in derularea unor programe in scoals; o i
dorit din cauza legislatiei;
- Disponibilitatea unor scoli din spatiul european al

- Timpul liber limitat al parintilor poate duce I3
UE de a derula programe comune; ; paring P

slaba lor implicare in activitétile scolii;
- Dezvoltarea unei culturi educationale care si
stimuleze comunicarea deschisd, participarea si

inovatia; i
or.

- Organizarea de activitdti pentru implicarea
factorilor de decizie, precum reprezentantii 1.S.).

Bacdu, reprezentanti ai comunitatii, pdrinti si elevi.

Organizarea defectuoasd a activitatilor de
parteneriat poate conduce la diminuarea efectelor

6. Strategia proiectului
6.1. Formularea strategiei

OBIECTIVUL nostru este ca FIECARE ELEV, SUSTINUT DE FIECARE
PROFESOR, SA VALORIFICE FIECARE SANSA, IN FIECARE ZI.

0.2. |'inte strategice:

1.Servicii de calitate oferite de citre toate departamentele unitdtii de
invatamant.

2.Diversificarea ofertei educationale curriculare §i extracurriculare in concordant3
cu cerintele societatii.

3.Sporirea gradului de atractivitate al scolii prin imbundtdtirea si modernizarea
infrastructurii scolare.

4.5anse egale la educatie de calitate pentru toti elevi.

>.Optimizarea procesului de predare-invitare-evaluare Si corelarea cu modelele
de educatie europend
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6.Crearea unui climat de confort fizic si emotional pentru elevi si cadre didactice
/.Dezvoltarea dimensiunii europene a activitdtii educative prin participarea la
programe si proiecte educative in parteneriat cu institutii din statele Uniunii Europene

Motivarea alegerii tintelor strategice:

Tinta strategica 1- Servicii de calitate oferite in cadrul tuturor departamentelor unitatii
de inviatamént.

Argument:Scoala prin menirea ci sociala si in conformitate cu legislatia care ii reglementeaza
functionarea este chemata sa realizeze o educatic de calitate, La asigurarca calitatii participa cadrele
didactice, elevii, conducerea scolii,partenerii de formare profesionala, parintii, autoritdile locale si
comunitatea in general,

Obiective specifice :

- Diagnosticarea nevoilor de formare profesionald a personalului didactic si didactic auxiliar
din scoala

- Asigurarea conditiilor de perfectionare profesionala a personalului, conform prevederilor
legislatiei in vigoare

- ldentificarea resurselor financiare necesare desfasurarii unor programe de formare la nivelul
fiecarui department

- kacilitarea accesului profesorilor Ia programe de formare adaptate nevoilor scolii

- Identificarea nevoilor de perfectionarc curentd prin activitali metodico-stiintifice si psiho -
pedagogice realizale la nivelul scolii in comisii si catedre metodice,

-Diseminarea informatiilor privind standardele calitagii in educatie,

Tinta strategica 2- Diversificarea ofertei educationale curriculare si extracurriculare in
concordanti cu cerintele sociatatii

Argument: Intr-o lume in care informatja imbatraneste rapid, unde "spiders” si "crawlers"
nu mai definese entitati biologice ci programe informatice sofisticate ,scoala trebuie sa se
reinventeze, sa  propuna programe educative si mctode de interactiune adaptate expericntei si
interesclor cursantilor.

Obicctive specifice :

-Crearea de noi oportuniti(i pentru participarea majoritatii elevilor la activitafi educative
scolare si extrascolare cu caracter creativ permanent.

-Dezvoltarea programului de educatie a elevilor prim implicarea in diferite activitti
extracurriculare

-Implicarea elevilor in alegerea si construirea experientelor de invajare prin asigurarea
parcursurilor individuale. Sa trecem de la (ilosofia invatamantului ..pentru tofi”, spre un invaiamant
in centrul caruia se situeazi clevul cu nevoi st asteptari foarte diverse.

Tinta strategicd 3- Sporirea gradului de atractivitate a scolii prin imbunatatirea si
modernizarea infrastructurii scolare

Argument-Socictatea cere scolii calitate, la fel familiile clevilor si insasi scoala isi fixcaza
aceeasi tinta. Calitatea este conditionata, insa, de resurse .Baza materiala imbatranita si deficitara
pun in dificultate chiar pe cel mai bine format si bine intentionat cadru didactic. Facilitdtile de care
dispune o scoala constituie un important criteriu in alegerea acesteia de catre parinti si elevi.Starea
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buna a cladirilor , salile de clasa moderne,zonele de recreere amenajatc si ambianta placuta, ofera
parintilor incredere in scoala si elevilor un spatiu prietenos de manifestare.

Obiective specifice :

-Initierea lucrdrilor de reparatii capitale, curente si investitii.

-Obtincrea de fonduri pentru realizarea unor constructii anexe- mansardarca cladirii
internatului si cantinei, sala de sport

-Achizifionarea de mobilier modern, functional si ergonomic

-Achizitionarea de materiale si mijloace didactice, auxiliare, curriculare, echipamente tehnice.

-ldentificarea i valorificarea modalitégilor de finantare din fonduri externe (proiecte);

Tinta strategica 4- Sanse egalc la educatie pentru toti elevii

Argument- Egalitatea sanselor presupune oferirea de optiuni multiple pentru capacitati si
aptitudini diferite, ,,0 educatie pentru toti si pentru fiecare”, in functic de nevoile sale specifice —
evitdndu-se omogenizarea si incurajandu-se diversitatea.

Societatile civilizate promoveaza ca valoare grija pentru cei aflati in situatii defavorizate. in
spiritul acestei valori sociale si culturale ne propunem sa fi formam pe elevii scolii noastre,

Obicetive specifice :

-Asigurarea accesului la educatie al elevilor cu cerinte educationale speciale (C.F.S.).
-Formarea si educarea clevilor in spiritul egalititii, tolerantei si acceptarii diferentelor.
-Prevenirea si reducerca comportamentelor de risc,

Tinta strategici 5- Optimizarea procesului de predarc-invatare si corelarea cu modelele
de educatie curopeni

Argument- Educatia presupune deschidere, receptivitate, flexibilitate.Profesorul nu poate fi
captiv intr-o unica formula educationala. Lumca contemporana cunoaste o diversitalea de
abordarilor pedagogice, didactice, metodice care sa ghideze si sa inspire munca acestuia.

Obiective specifice :

- promovarea unci educalii de calitate centratii pe elev;

- adecvarea metodelor si tehnicilor de evaluare, in special a acelora care ncurajeazi
creativitatea, participarea activa, lucrul in echipa.

-asigurarea caracterului stimulativ, motivarea si participarca clevilor

-participarca profesorilor la mobilitati individuale si proiccte europenc

Tinta strategicd 6. Crearea unui climat de confort fizic si emotional pentru elevi §i cadre
didactice

Argument: Climatul scolar isi pune puternic amprenta asupra performantelor scolare si
asupra vietii personale. Efortul sustinut pe care-l dedici stridaniei de a evolua profesional sau de a
mentine un oarecare cchilibru intre viata profesionald si cea personald isi pune amprenta asupra
starii tale fizice si psihice.

Obiective specifice:

- Initierea unor activitali de motivare a cadrelor didactice si elevilor prin propuncrea

conferirii de distinctii, premii $i burse scolare, conform rezultatelor evaluarilor;
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- Consilierea profesionald a cadrelor didactice pentru prevenirea sindromului burnout
(consecintd imediald a epuizarii fizice, psihice si emotionale);

- Consilierea psihopedagogica a elevilor pentru prevenirea esecului scolar;

- Asigurarca cadrului institutional pentru participarea cadrelor didactice si elevilor la
procesul decizional prin colectivele si organele de conducere colectivi existente: consiliul scolar al
elevilor, consiliul reprezentativ al parintilor, colectivele de catedrd, Consiliul Profesoral si Consiliul
de Administratie.

Tinta strategici 7- Dezvoltarea dimensiunii curopene a activitifii educative prin
participarea la programe si proiccte educative in parteneriat cu institutii din statele Uniunii
Furopene

Argument: Proiectele europene reprezinta un motor in crearea unei identitali pan-europene.
Ele faciliteaza schimbul de idei, transferul de practice,aduc noi cunostinte, acces la noi materiale
didactice, exersarea si perfectionarea limbilor striine in contexte reale.Profesorii  se pot dezvolta
profesional  prin colaborarea cu alte cadre didactice din Europa. Participarea la parteneriatele
scolare ofera oportunitatea exersarii si perfoctionarii competentelor de comunicare in limbi straine,
a celor informatice, sociale si civice atat pentru profesori cat si pentru elevi

Obiective specifice ;

-Realizarea de noi parteneriate cu institutii din Uniunea Europeana

-Implicarea unui numar cit mai mare de clevi in activitali de cunoastere a altor medii
educationale,

-Perfectionarea cadrelor didactice in spatiul european in vederea TImbunatitirii si diversificarii
tehnicilor, metodelor si strategiilor de predare

6.3. Abordari strategice ale tintelor propusc (cele 4 optiuni strategice):

Pornind de la realitatea mai sus mentionata si de la tintele strategice si acceptand ca nivelul
de formare atins in scoald reprezintd un mijloc puternic de integrare sociald, ci esecul scolar
genereaza esecul social; considerand ¢4, in acest moment, combaterea esecului scolar si a excluderii
sociale a tinerilor proveniti din medii defavorizate, reprezintd o provocare serioasid pentru
constructia Romaniei democratice si integrarea curopeand, optiunile strategice ale Proicctului de
dezvoltare institutionald al scolii pentru perioada 2018-2023 sunt:

— dezvoltarea curriculara;

— dezvoltarea resurselor umane;

— atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale;

— extinderea si diversificarea relatiilor comunitare.

Optiunile strategice derivd din misiunea scolii si vizeaza atingerea tintelor strategice propuse.
NOTA. Obiectivele operationale, precum si misurile concrete csalonate pe termene, atribuirea
responsabilitatilor, cvaludrile periodice si finale se regasesc in planul operational/managerial
e¢laborat anual de dircctorul scolii.

6.4. Etapele de realizare a proiectului de dezvoltare institutionald

Jintele strategice derivate din misiunea scolii vor fi realizate pe parcursul unui ciclu de 5 ani scolari
ceea ce permite implementarea tintelor propuse:

= Anul scolar 2018-2019: planul de implementare ce va asigura demararea activitatilor propuse
pentru atingerea tintelor strategice;
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= Anii scolari 2019-2020: planul de dezvoltare a activitatilor pentru atingerea tintelor strategice;
= Anul scolar 2020-2021: planul de consolidarea a rezultatelor bune obtinute in primii trei ani;
— Anul scolar 2021-2022: planul de consolidarea a rezultatelor bune obtinute in primii 4 ani;

— Anul scolar 2022-2023: planul de implementare a noului PDI, analizandu-se rezultatelor obtinute in
cei 5 anj,

6.5. MONITORIZAREA S| EVALUAREA PROIECTULUI DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA
1. Monitorizarea proiectului: Se va realiza de cdtre comisia de evaluare institutionald si asigurarea a
calitdtii in educatie (CEAC).
Aspectele vizate pot fi:
- Utilizarea concreta i eficients (la nivel formal §i informal) a resurselor umane n vederea realizirii
scopurilor proiectului;
— Monitorizarea proceselor si relatiilor educationale pentru obtinerea rezultatelor scontate; —
Procesul realizat in raport cu obiectivele si termenele propuse;
= Costurile materiale (dezvoltarea dotérii) '
— Calitatea — nivelul atingerii scopurilor;
— Performantele — repere observabile la nivelul de realizare a obiectivelor propuse.
2. Scopurile evaludrii proiectului:
- Tmbunététirea proiectarii prin stabilirea atingerii sau neatingerii tintelor:
— Informarea grupurilor tintd pe baza valorii si a rezultatelor;
— Oferirea de feed-back (toate cadrele didactice, diriginti, sefi de catedrs, sefi de comisii, sefi de
compartimente);
— Analiza impactului proiectului la nivel local si al judetului Bacdu.
3. Indicatori de evaluare a proiectului de dezvoltare institutionala:
— Diminuarea numdrului de elevi aflati in situatie de esec scolar din fnvatiméantul obligatoriu;
— Imbunatstirea participdrii la educatie si a adaptérii scolare pentru elevii cu C.E.S.;
— Reducerea numarului de copii aflati in situatie de abandon scolar;
— Reducerea actelor de violentd in scoali;
— Cresterea numdrului de périnti implicati in viata scolii;
= Tmbunététirea ratei succesului scolar pentru copiii din grupurile dezavantajate;
— Imbunitatirea conditiilor scolare in vederea facilitirii accesului la o educatie de calitate;;
= Cresterea numdrului de elevi din grupurile dezavantajate care ar parcurge invitdmantul secundar
superior;
— Crearea cadrului competitional pentru cresterea performantelor scolare;
- Formarea i valorizarea abilititilor de comunicare a elevilor in diverse situatii (competitii,
simpozioane, proiecte, conferinte etc.).
4.Instrumente de evaluare:
o Informarea scrisd a sefilor de catedrd, de comisii si de compartimente;
o Fise ale postului pentru intregul personal;
o Fise de evaluare a personalului pentru acordarea calificativului anual;
o Chestionare aplicate péarintilor si elevilor;
0 Fise de monitorizare a deruldrii proiectelor/activitatilor; o Alte instrumente elaborate pe parcurs
de echipa de evaluare.

’
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7.Planul operational pe domenii functionale si planul managerial pentru activitati de
monitorizare si evaluare internd sunt ancxate anual de director

Planurile operationale contin: obiective, termene, responsabilititi, resurse si indicatori de
performantd pentru fiecare activitate propusi.
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