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1. CONTEXTUL LEGISLATIV

La baza intregii activitati desfasurate in unitatea noastra de invatamant stau urmatoarele acte

legislative :

>

>
>

vV VYV V¥V vV VYV V¥V \ A%

VY V

Constitutia Romaniei, cu modificarile si completarile aduse prin Legea de Revizuire a
Constitutiei Romaniei, nr. 429/22.09.2003;

Legea educatiei nationale nr. 1/2011 cu modificarile si completarile ulterioare;

Legea nr. 87/13.04.2006 privind asigurarea calitatii educatiei si Ordonanta de urgenta
privind asigurarea calitdfii educatiei ;

Legea nr. 35/2007 privind prevenirea si combaterea violentei in mediul scolar si
respectarea semnelor distinctive;

Regulamentul de Organizare si Functionare a Unitatilor de Invatimant Preuniversitar
(ROFUIP) aprobat prin Ordinul MEC nr. 5726/06.08.2024;

Statutul Elevului — Ordin ME nr. 5707/2024;

Ordinului nr.3597/18.06.2014 pentru modificarea si completarea Metodologiei de
evaluare anuald a activitatii personalului didactic si didactic auxiliar, aprobatd prin
OMECTS nr.6143/2011;

Codului-cadru de etica aprobat prin OMEN nr.4831/30.08.2018, publicat in Monitorul
Oficial nr.844/4.10.2018;

Hotararii Guvernului nr. 731/2024 privind organizarea si functionarea Ministerului
Educatiei si Cercetarii,

Ordin MEC nr. 3463/04.03.2025 privind structura anului scolar 2025-2026;

Ordin MEC nr. 3309/2020, OME si MS 3235/93/2021 privind aprobarea Metodologiei de
organizare si desfagurare a calendarului admiterii in invatamantul postliceal de stat pentru
anul scolar 2025 — 2026;

Ordinul nr. 4634/10.06.2024 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de
studii si al documentelor scolare gestionate de unitatile de invatamant preuniversitar;
Ordinul MECI nr. 5099/2009 privind aprobarea de programe scolare pentru discipline de
studiu din invatamantul liceal;

Ordinul MECI nr. 5132 /2009 privind activitatile specifice functiei de diriginte;

Ordinul nr. 6059/2025 privind organizarea si desfasurarea examenului de bacalaureat
national — 2026 si Procedura si regulamentul privind organizarea si desfasurarea
simularilor examenelor nationale 2026;

Ordinul MECI nr. 3410/16.03.2009, privind planurile cadru pentru liceu, filiera teoretica;
Ordinul MEN nr. 3499 din 29.03.2018 referitor la aprobarea standardului de pregatire
profesionald, a planului de Invatdmant si a programelor scolare pentru calificarea
profesionala Asistent medical generalist, nivel 5- aplicabile anului I din anul scolar 2018-
2019;

Ordinul MEN nr. 4165/2018 pentru aprobarea Normelor metodologice privind intocmirea
proiectului de Tncadrare, respectiv a planului de Tncadrare a personalului didactic de
predare din unitdtile de Tnvatdmant preuniversitar si incadrarea in regim de plata cu ora a
personalului didactic de predare din invatamantul preuniversitar;

Contractul Colectiv de Muncd Unic la Nivel de Sector de Activitate Invitimant
Preuniversitar, inregistrat la Ministerul muncii si justitiei Sociale- DDS cu nr.
1104/09.07.2025;

Legea nr.40/30.03.2011 pentru modificarea si completarea Legii nr.53/2003 - Codul
Muncii;

Strategiile  ministerului  de resort, alte ordine,notificari M.E.C., adrese/
deciziile/proceduri ale 1.S.J. Bacau;


https://lege5.ro/Gratuit/ge2dimjrgayq/hotararea-nr-26-2017-privind-organizarea-si-functionarea-ministerului-educatiei-nationale?d=2018-11-05
https://drive.google.com/open?id=18NHvStQr7XIF80QjGu9pq2kNt9WUTxrk
https://drive.google.com/open?id=18NHvStQr7XIF80QjGu9pq2kNt9WUTxrk
https://drive.google.com/open?id=18NHvStQr7XIF80QjGu9pq2kNt9WUTxrk

2. PREZENTAREA UNITATII DE INVATAMANT

a) Titulatura oficiald a scolii: COLEGIUL “MIHAI EMINESCU” BACAU- conform
Ordinului M.E.C. nr. 4377/09.06.2008

b) Nivele de invatamant acreditate:
- Nivel licel (clasele IX-XII) — Filiera: Teoretica:
»  Profil real: specializari: matematica-informatica, stiinte ale naturii;
»  Profil umanist: specializari: stiinte sociale, filologie, filologie intensiv limba
engleza;

- Nivel postliceal (anii I-111) - Domeniul: Sanitate si asistenta pedagogica,
calificarea: Asistent Medical Generalist (AMG).

MIHAI EMINESCU
1850 - 1889




c) Forma de invatamant: de stat (buget) / la zi

d) Amplasarea/adresa unitatii de invatamant:
Colegiul "Mihai Eminescu” este amplasat pe Strada Mihai Eminescu, nr. 35 (la intersectia
cu Str. Bogdan Voievod, in zona Garii sau a Spitalului de Pneumoftiziologie/T.B.C.), cod
600258, in municipiul Bacau, Judetul Bacdu, Romania
Raportat la alte unitati scolare se afla la distanta relativ mica:
- ccal,1 km fata de Scoala cu clasele I-VIII ”Alexandru cel Bun”,

- ccal,5 km fata de Colegiul National Vasile Alecsandri”, Liceul ”Anghel Salygni”
si Scoala cu clasele I-VIII ”Spiru Haret”.

- ccalkm fata de Colegiul National ”Ferdinand 1”

Inspectoratul Scolar al Judetului Bacau se afla la aproximativ 850 m de colegiu, iar Priméria
Municipiului Bacau la aproximativ 2,1 Km.

Municipiul Bacau

—

Catedrala , Inaltarea Domnului® si Parcul Catedralei
Ansamblul Curtii Domnesti, Biserica "Precista”
Casa Memoriala ,,George Bacovia”

Centrul de Afaceri si Expozitii ,,Mircea Cancicov*
Aeroportul International ,George Enescu”

Insula de Agrement Bacau

Parcul , Mircea Cancicov*

Bazinul olimpic de inot

Parcul Trandafirilor

Biserica ,invierea Domnului*

Universitatea ,,Vasile Alecsandri*

Complexul Muzeal “lulian Antonescu”, Sectia de Arta
Muzeul de Stiinte ale Naturii “lon Borcea”

Biserica "Sf. Dumitru™ Narcisa

Gara Bacau

Biserica ,,Sf. imparati“

Autogara Bacau

Centrul de Cultura ,,George Apostu®
Strand Letea

Cimitirul Eroilor

e) Profilul actual: Colegiul pastreazd imaginea unei unitati de invatamant plasata in topul
celor mai bune pe plan local, atat prin rezultatele la examenul national de bacalaureat (in
sesiunea 2025 - locul 5 la nivelul municipiului Bacau — procent de promovabilitate 98,67%,
respectiv locul 7 la nivel de judet, vezi https://www.bacplus.ro/top-licee/bacau), cat si prin
rezultatele la examenul de calificare profesionala, calificarea AMG (singura unitate de stat de
la nivel judetean) — pastrand astfel brand-ul Liceului Sanitar Bacau. Politica manageriala,
rezultatele educationale obtinute si performantele profesionale ale corpului profesoral au facut
ca unitatea de invatamant sd-si mentind un anumit prestigiu in randul scolilor de profil sanitar
la nivel national si o imagine buna In comunitatea bacauana.




f) Scurtistoric: In anul 1941 a luat fiinta prima Scoali de Sori Infirmieri cu specialitatea
medicind si chirurgie generala, in baza Decretului nr. 2225 bis din data de 2 august 1941 emis
de Ministerul Muncii, Sanatatii si Ocrotirii Sociale. Datele oferite de documente ale Arhivelor
de Stat Bacau arata ca Scoala Patrascanu, cu o durata a scolarizarii de doi ani, avea un efectiv
de 40 de eleve si functiona sub patronajul Spitalului “Pavel si Ana Cristea” condus de dr. Vasile
Patrascanu - medic primar chirurg. Intre anii 1945 - 1950, Crucea Rosie din Romania a
organizat cursuri intensive cu durata de 6 sau 9 luni in toate orasele din tara, pregatind surori
auxiliare externe. In anul 1950, Comitetul Central al Crucii Rosii a infiintat la Bacdu Scoala de
Surori, cu internat, cu durata de un an. Absolventele primeau diploma cu antetul Ministerului
Sanatatii, iar planul de invatdmant si programele scolare erau primite de la Ministerul Sanatatii.

Intre anii 1951-1953, concomitent cu scoala organizati de Crucea Rosie a functionat
Scoala de Surori Medicale cu durata de doi ani, finantatd de Ministerul Sanatatii.

In anul 1954, Scoala cu internat a Crucii Rosii a fost preluatd de Ministerul Sanatatii,
dandu-i denumirea de Scoala de Surori Medicale.

In anul 1955 s-a infiintat Scoala Tehnicd Sanitard care pregitea asistenti medicali.
Impreuni cu scoala profesionald, pentru cateva luni, au fiintat sub titulatura Scoala Tehnica
Medicala si Profesional Sanitara.

Prin HCM nr 2029 din 20.03.1955 s-a decis mutarea acesteia din strada I.V. Stalin nr.
63, n strada Al. I. Cuza nr. 1, in sediul fostei Scoli Comerciale.

In luna decembrie 1955, scoala primeste denumirea de Grup Scolar Sanitar si avea in
componenta sa clase de scoald postliceala cu specializarile: asistent medical de medicina
generald, asistent medical de igiena, asistent medical de obstetrica ginecologie, asistent medical
de ocrotire, asistent medical de pediatrie, toate cu durata de trei ani si clase de scoala
profesionald cu meseriile: moasa, sord medicald de pediatrie, sord medicald (pentru ingrijiri
generale).

Tn anul 1959, denumirea scolii se schimba in Scoald Tehnicd Sanitara.

In anul scolar 1961-1962, In baza Deciziei 877/21.09.1961 a Sfatului Popular al Regiunii
Bacau, scoala a fost mutatd in locul Spitalului Unificat de Copii de pe str. Grivita Rosie nr. 25,
care s-a mutat la randul lui Tntr-un sediu nou.

In anul 1965, se reinfiinteaza pe langa Scoala Tehnica Sanitard, Scoala Profesionala de
Surori Medicale si, Impreund, au format din nou Grupul Scolar Sanitar, avand ca director pe dr.
Olinic Sorin si dir. adj. pe Vasiliu Emilia - asistent medical, instructor de practica. La cele doua
forme de invatamant erau inscrisi si frecventau cca 420 de elevi.

In anul 1968 a fost dat in functiune noul sediu al scolii pe strada Grivita Rosie nr. 35
(Autorizatia Sanitara de Functionare numarul 140/9 nov 1968).

In anul 1971 internatul cu 184 de locuri, amplasat in continuarea acestuia. Cladirile vechi
au primit destinatia de internat, spalatorie, magazii, atelier.

In anul 1974, prin Hotararea Consiliului de Ministri numarul 354 s-a infiintat o noua forma
de pregatire a cadrelor medii sanitare - Liceul Sanitar. Planul de scolarizare a primei serii, era
de doar doua clase, din care una pentru jud. Bacau si una pentru jud. Neamt. In anul 1978 a
absolvit cursurile ultima serie de elevi ai invatamantului postliceal sanitar.

Tn perioada 1978-1992, denumirea scolii a fost Liceul Sanitar Bacau.

In anul 1980 a aparut primul numir al revistei scolii, intitulata ,,Orizonturi”. Cenaclul
literar, condus de profesorul Neacsu loan, oferea prilejul elevilor sa dea frau liber imaginatiei
si condeiului. Talentele au fost incurajate. Cel mai concludent exemplu este cel al poetului
Baghiu Vasile, actual membru al Uniunii Scriitorilor.

In anul 1990, prin HG R numarul 521, s-a reinfiintat Scoala Postliceald Sanitara.

Din anul 1991 Liceul Sanitar a intrat in lichidare. Clasele de profil sanitar au fost Tnlocuite
cu clase de profil teoretic.

In anul 1992, prin Ordinul Ministrului Invatiméantului si Stiintei numarul 36283/ 15 oct
1992 institutia a primit numele Liceul Teoretic ,,Mihai Eminescu” desi functiona si Scoala
Postliceala Sanitara.

Tn anul 1994 s-a infiintat Societatea Culturali a Elevilor si Profesorilor din Liceul Mihai



Eminescu. Tot in anul 1994, dupa o absenta de circa 10 ani, a aparut revista scolii in serie noua,
sub denumirea ,,Orizonturi Noi”.

In perioada 1992-1995, s-a derulat un proiect de parteneriat intre Scoala Postliceald
Sanitard, Baciu si Colegiul Sanitar din Khristiansand, Norvegia. in cadrul acestui parteneriat,
au avut loc schimburi de bune practici intre cadrele didactice care asigura instruirea practica in
cele doua institutii scolare si intre conducerile celor doua scoli.

In 1996, prin Ordinul Ministrului Invatimantului numarul 4056/5 iunie 1996, Liceul
Teoretic ,,Mihai Eminescu” si Scoala Postliceald Sanitara de stat au format Grupul Scolar
»Mihai Eminescu”, cu sediul in localul propriu din Strada Mihai Eminescu, nr. 35, Bacau.

Din anul 2002, in cadrul Societatii Culturale, functioneaza Editura Orizonturi Noi.

Tn anul scolar 2005-2006 Grupul Scolar ,,Mihai Eminescu” este scoald coordonatoare in
primul Proiect Comenius - Rebel Decibels — coordonator prof. Hulea Constantina. Proiectul
implica un parteneriat cu scoli din Polonia si Turcia vezi www.rebeldecibels.go,
www.rebeldecibels.com, www.rebeldecibels.pl.

Un an mai tarziu se implementeazad primul Proiect LEONARDO da VINCI — ”Asistenta
medicald — punte intre starea de independenta si dependentad a bolnavului”, coordonat de m.i.
Tintaru Anca Smaranda.

Derularea de proiecte europene a continuat cu:

e Parteneriatul pentru Invitare Grundtvig “Approaches to Teaching Languages to
Adults”- proiect european este implementat de catre colegiul nostru in perioada august 2010 —
iulie 2012 sub coordonarea directorului adjunct — prof. de limba engleza - Andrioaie Ana Maria
si este finantat de catre Comisia Europeana prin intermediul A.N.P.C.D.E.F.P. Bucuresti cu
suma de 15000 de euro. Scopul principal al Parteneriatului pentru Invatare Grundtvig este
imbunatatirea calitdtii predarii limbilor strdine la adulti. In cadrul Colegiului “Mihai Eminescu”
din Bacau grupul tinta este format din elevii de la nivel postliceal, calificarea asistent medical
generalist, care studiaza un modul de 60 de ore de limba engleza sau franceza in anul al II-lea.
Partenerii europeni sunt din UK: Language Networks for Excellence, Education Partnerships
University of Wolverhampton -coordonator, Germania: Volkshochschule im Landkreis Cham
si Italia: Centro Territoriale Permanente, Istituto Comprensivo Vittorio Veneto. Pe data de 1
decembrie, ntr-o zi cu o incarciturd emotionald deosebitd pentru romani, Colegiul ,,Mihai
Eminescu” Bacau a avut onoarea de a-si prezenta activitatea in domeniul educatiei adultilor,
dar si de a promova traditiile romanesti.

e Parteneriatul Scolar Multilateral Comenius “Literacy Skills - Developing Literacy
Skills in Secondary School”. Colegiu este partener in cadrul acestui parteneriat scolar
multilateral alaturi de Ankara Lisesi din Ankara, Turcia. Coordonatorul european al proiectului
este institutia Hagaskoli din Reykjavik, Islanda. Perioada de implementare: 1 august 2011-31
iulie 2013. Acest proiect a fost implementat in colegiul nostru de director adjunct — prof. de
limba engleza- Andrioaie Ana Maria si finantat de Comisia Europeana cu 15 ooo euro.

e Proiectul pentru dezvoltarea scolard “Rolul asistentului medical in cadrul echipei
multidisciplinare de ingrijire” implementat in anul scolar 2011-2013, coordonat de m.i. Tintaru
Anca Smaranda si director prof. Hulea Constantina, finantarea mobilitatii/ cost transport
Roménia —Germania asigurat de Primaria Municipiului Bacau. Obiectivul general al
proiectului: Imbunatitirea aptitudinilor necesare integrarii asistentului medical in cadrul echipei
multidisciplinare de ingrijire $i abordarea unor atitudini pozitive fatd de pacient. Initiativa
derularii acestui proiect apartine elevilor anului III B, una dintre eleve avand legaturi directe cu
unitatea de ingrijire din Germania Spitalul Grafschaft, dinainte de a fi eleva scolii noastre.

e  Proiectul ” Sanatatea vazuta de aproape”- finantat de Consiliul Judetean Bacau - anul
scolar 2011-2012.

Obiectivul general al proiectului: dezvoltarea cooperarii dintre Judetul Bacau si Regiunea
Limousin prin promovarea dimensiunii europene in educatia postliceald sanitara prin
activitati de cooperare intre institutiile de invatamant de profil si intre autoritatile publice.

Obiectivele specifice ale proiectului:

- Schimbul de bune practici utilizate in procesul instructiv-educativ de formare a


http://www.rebeldecibels.go/
http://www.rebeldecibels.com/
http://www.rebeldecibels.pl/

asistentului medical intre cadrele didactice de la Institutul de Formare Infirmieri (Asistenti
Medicali) de Tngrijire Limoges ((IFSI) de pe langa Institutul Regional de Formare Sanitara si
Sociald din Limoges si cele din cadrul Colegiului Mihai Eminescu, Bacdu

- Cresterea gradului de pregétire al cadrelor didactice prin realizarea unui contact direct cu
un sistem de invatamant de profil sanitar mai performant dintr-o alta tara (schimb de informatii
concrete si bune practici in sistemul de invatamant sanitar francez si german)

- Imbunatitirea calitatii actului educational in domeniul sanitar si implicit a adaptabilitatii
elevilor claselor postliceale sanitare la o piata a muncii dinamica, in continua schimbare

- Cresterea rolului autoritatilor publice judetene si regionale, respectiv din Judetul Bacau
si din Regiunea Limousin (FR), in internationalizarea schimburilor de experienta si de bune
practici in domenii de interes comun, precum domeniul educational - sanitar

- Cresterea gradului de constientizare in randul elevilor, asupra importantei efectuarii de
stagii riguroase de practica, prin puterea exemplului

- Cresterea calitatii educatiei in domeniul medical, ca urmare a implementarii unor tehnici
noi, inovatoare de predare, conducand, implicit, la furnizarea de servicii medicale si/sau socio-
medicale de calitate

e Conventia de cooperare (din 2009- 2015) intre :

L’INSTITUT REGIONAL DE FORMATION SANITAIRE ET SOCIALE, si Domnul
Director Jean Luc GERARDI- Entitate: L’INSTITUT DE FORMATION EN SOINS
INFIRMIERS din LIMOGES, reprezentat de Doamna Director Marie Jeanne VAUGOYEAU
si COLEGIUL "MIHAI EMINESCU” din BACAU, reprezentat de Director Constantina Hulea.

o Conventia de cooperare (din 2018- prezent) intre :

APM MEDICAL SERVICES GMBH, cu sediul social in Eschersheimer Landstrae 26, 60322
Frankfurt am Main, reprezentatd legal de cdtre Domnul Thomas Stenger in calitate de
administrator si COLEGIUL "MIHAI EMINESCU” din BACAU, reprezentat de Director prof.
Bazu Petru prin Asociatia “Pro Liceul Mihai Eminescu Bacau”.

e Acord de parteneriat (2022-prezent) incheiat intre:

Makro Mikro Consulting GmbH, cu sediul social in Weinsberg 190, 50825 Koln
Deutchland reprezentant legal Director Dipl. Okonom Radu-Nicolae Sinu-Fiterman si
Asociatia “Pro Liceul Mihai Eminescu Bacau” reprezentant legal Corodeanu Gabi pentru
Colegiul “Mihai Eminescu” Bacau, reprezentant legal Bazu Petru.

e Proiectul — Concurs ”La Francophonie diverse” 2011 coordonat de prof. limba
franceza Mihaela Mazilu- consilier educativ al colegiului. Proiectul a fost avizat de 1.S.J. Bacau
st a fost trimis spre a fi inclus in Calendarul National al Activitatilor Educative al M.E.C.T.S.
2011.

e Proiectul Educational Interjudetean “Unitate prin Biodiversitate” 2012, coordonat la
nivelul colegiului de prof. de biologie Diaconu Oana Gabriela

e Proiectul educational ,, Oak All Knowing” inscris Programul International LeAF
2012-2013, 2013-2014, coordonat de profesor de biologie Hulea Constantina

Au participat la mobilitati europene individuale: Andrioaie Ana Maria, Filioreanu Cristian,
Trofin Gabriela, Hulea Constantina

e Parteneriatul strategic KA219 “Entrepreneurship: Imagination at work” din cadrul
programului Erasmus+ , in perioada octombrie 2017- august 2019, coordonat de director
adjunct, prof.lb. engleza Andrioaie Ana Maria

e  Proiect Erasmus+ KA102 “Competente europene in Ingrijirea pacientului cu afectiuni
neurologice”, contract numarul 2020-1-RO01-KA102-079241, coordonator prof. Andrioaie
Anamaria, implementat in anul scolar 2022-2023

Din anul 2008 pana in prezent, conform Ordinului MECTS nr. 4377/09.06.2008, unitatea
noastra scolari se numeste COLEGIUL "MIHAI EMINESCU” BACAU si cuprinde atat nivel
liceal/teoretic, cat si nivel postlicea/ AMG.



3. VIZIUNEA SI MISIUNEA COLEGIULUI "MIHAI
EMINESCU” BACAU

3.1. VIZIUNEA Colegiului se aliniaza cu schimbdrile din economia globald, din
societate si din mediul inconjurdtor: Angajamentul nostru social este acela de a orienta
experientele educative ale elevilor pentru a-i ajuta sa devina cetdteni critic - implicati, dedicati
rezolvarii problemelor si contribuind la binele public. Ne vom asigura ca pregatirea elevilor
nostri le va permite sd se integreze si sa reuseasca Intr-o societate aflatd in schimbare rapida, ca
vor dobandi cunostinte practice si teoretice pentru a contribui la imbunatatirea conditiilor n
comunitdtile in care vor activa, ca adulti.

3.2. MISIUNEA scolii noastre este cea formulata cu decenii in urma de citre patronul
spiritual al Colegiului ,,Mihai Eminescu” - ,,Cresterea morald a generatiunii tinere.”

3.3. SLOGANUL Colegiului: ’Scoala este a comunititii”.

3.4. VALORI SI CREDINTE:

v' Bunatatea - este ,,frumusetea pe care o percepi direct cu sufletul”. Fii politicos, afectuos (nu
afectat), zambitor, manierat, prietenos si empatic!

v Respectul - este temelia relatiilor noastre. Trateaza-i pe ceilalti asa cum vrei sa fii tratat!
Parerile fiecaruia sunt la fel de bune ca ale tale!

v Cooperarea — este ,,sangele” vietii sociale. Nu concura cu nimeni! Intrecerea iti va aduce
agitatie, cooperarea 1ti aduce echilibru si progres!

v Responsabilitatea — este drumul spre libertate. Daca tu nu-ti asumi responsabilitatea, o face
altcineva pentru tine. Asa iti vei pierde libertatea.

v' Perseverenta - este ,,munca grea, efectuatd in continuarea muncii grele”. Fii perseverent
asemenea picaturii de apa care gaureste piatra nu prin forta, ci prin insistenta!”

v’ Creativitatea - ,,insecamna a lua elemente cunoscute si a le asambla in moduri unice”. Fii
creativ chiar daca risti sd gresesti! Iesi din rutind si mimetism!

v Toleranta - este cea mai inalta forma de civilizatie, este virtutea care face pacea sa fie
posibila. Fii ingaduitor, indulgent si iertator!

v' Cinstea - este temelia tuturor virtutilor.

T —




3.5. SIMBOLURI / ELEMENTE DE IDENTIFICARE:

Sigla Colegiului

e Aplicand dictonul latinesc “Acta, non verba!”, in descoperirea micro
macrouniversului, vei fi precum Pegas (in limba greaca IIfyacog, Pégasos "puternic") .

Imnul colegiului - autor versuri Vasile Baghiu — fost elev al Liceului Sanitar-:

E TIMPUL NOSTRU

E timpul nostru si asa va fi mereu,
O treapta intr-un sir de scari inalte,
O pagina anume cu anii de liceu,
Un portativ de note-accentuate.

Refren:

Romantici si sensibili intr-un timp modern,
Elevi si dascéli trecem prin splendoare,
De neuitat raméane si pururea etern
Al tineretii anotimp in floare.

Studenti ai vietii in clase de colegiu,

Cu zambet 1n priviri §i cu speranta,

E sansa noastrd de sunet 1n arpegiu,
Nimic de forma, nimic de circumstanta.

Refren:

Romantici si sensibili intr-un timp modern,
Elevi si dascali trecem prin splendoare,
De neuitat rdmane si pururea etern
Al tineretii anotimp in floare.

Pagina de web a colegiului: https://www.meb.ro/
Cartea de onoare a colegiului
Revista Orizonturi noi”: https://www.meb.ro/diverse/orizonturi-noi
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4. ANALIZA DIAGNOSTICA

4.1. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

a) Cultura organizationala

Colectivul de cadre didactice al Colegiului isi dedica intreaga sa activitate valorificarii
potentialului creator al elevilor, atat in activitatile curriculare, cat si in cele extracurriculare.
Climatul organizatiei scolare este unul deschis, caracterizat prin dinamism si grad inalt de
angajare a membrilor institutiei scolare. Se incearca mentinerea unei imagini pozitive a
Colegiului, iar efortul depus este apreciat printr-o buna relationare cu factorii decizionali la
nivel local (Inspectoratul Scolar al Judetului Bacau, Primaria Municipiului Bacau, Consiliu
Local al Municipiului Bacau, Consiliul Judetean Bacéu, Prefectura).

De asemenea, se colaboreaza eficient cu ceilalti membri ai comunitatii — de la parinti, la
reprezentanti ai Bisericii, Politiei, Jandarmeriei, Directiei de Sanatate Publica Bacdu, Unitatile
Spitalicesti, O.N.G.-urilor, Firmelor de afaceri, etc.

Declaratia de convingeri:

1.

Colegiul ,,Mihai Eminescu” Bacau este o scoala cu o foarte buna pregatire in domeniul
pregatirii teoretice la nivel liceal si cu o foarte buna pregatire la nivel postliceal, fiind
singura scoald de stat din judetul Bacau in domeniul Sandtatii si asistentei pedagogice,
calificarea Asistent medical generalist.

. Colegiul nostru ofera educatie de calitate in mod echitabil, indiferent de rasa, nationalitate,

etnie, religie sau tip de minoritate sociala.

Colegiul ,,Mihai Eminescu” furnizeaza educatie de calitate, deschisa spre performante ce
tind spre extinderea frontierelor cunoasterii si slujesc interesele si nevoile de educatie ale
societatii moderne.

Colegiul ,,Mihai Eminescu” se angajeaza in asigurarea unei pregatiri teoretice si practice
de nivel ridicat si in crearea unui climat care sd motiveze elevii pentru a-si dezvolta
potentialul.

Colegiul ,,Mihai Eminescu” crede ca formarea continua a profesorilor trebuie asigurata
constant pentru a putea implementa corect masurile dificile si in permanenta schimbare,
revazute de reforma invatamantului.

Colegiul ,,Mihai Eminescu” asigura elevilor sai pregatire la nivelul standardelor europene
si Tn concordantd cu evolutia pietei muncii In Romania, intr-un climat care incurajeaza
elevii sa-si dezvolte competente potrivit cu aptitudinile si obiectivele traseului lor
profesional.

. Colegiul nostru va continua sa-si pregiteasca elevii — dupa cum o confirma indelungata

traditie a acestei institutii — in spiritul cerintelor societatii moderne, astfel incét, la finalul
anilor de scolarizare sa raspunda urmatoarelor tipuri de finalitati: a invata pentru a sti, a
invata pentru a face, a invata pentru a fi si a invata pentru a fi in comunitate. Cautam, prin
activitati de invatare diferentiatd si adecvata particularitatilor de varsta, intereselor si
nevoilor individuale, sa punem in valoare potentialul elevilor nostri, sa ii facem apti de
colaborare, competitie si performantd. Elevii liceului nostru vor fi consiliati pentru o
corecta orientare scolara si profesionala si vor fi capabili sa-si urmeze studiile in unitatile
de invatamant superior din tara si strainatate sau vor fi supravegheati pentru insertia pe
piata muncii in acord cu pregatirea lor.
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8. Ce calitati trebuie sa probeze un tanar pentru a fi elev al COLEGIULUI ,,MIHAI
EMINESCU” Bacau?

capacitate de a pune intrebari si de a formula raspunsuri clare si precise la intrebari,
predispozitii privind participarea la diferite concursuri scolare; dorinta de a se pregati si
profesionaliza in specializarile si meseriile alese;
capacitatea de a promova comunicarea deschisa, inovatia, creativitatea, initiativa personala si
de a participa activ la viata scolii,
dorinta de a participa la activitatile extracurriculare deosebite, de a respecta si de a promova
imaginea scolii pe plan local, national si international,
capacitate de autoformare si autoeducatie; exigenta si toleranta cu sine si cu ceilalti;
dorinta de a realiza mai mult dupa terminarea studiilor la nivelul colegiului, prin continuarea
formarii prin Invatamantul superior/universitar etc.
Fiecare membru al colectivului nostru profesoral stie ca a fi profesor nu inseamna doar a
respecta legislatia scolara si a indeplini cerintele din programa, ci trebuie sa ai menirea sa-|
formezi pe tanar in intreaga sa complexitate, nu doar prin cultivarea intelectului, ci si formarea
unei personalitati umane armonioase prin:
« Tnsusirea temeinicad a cunostintelor stiintifice, a valorilor culturii nationale;
- formarea capacitatilor intelectuale si a atitudinilor proactive, a disponibilitatilor afective
si a abilitatilor practice;
« asimilarea tehnicilor de munca intelectuala necesare instruirii si autoinstruirii pe durata
ntregii vieti;
 stimularea gandirii critice §i a creativitatii, a spiritului inovativ in orice domeniu al
cunoasterii;
» educarea in spiritul respectarii drepturilor si libertatilor fundamentale ale omului, al
demnitatii si al tolerantei;
« promovarea transparentei, a dialogului si a schimbului liber de opinii;
« incurajarea initiativei si a participarii/implicarii active, inclusiv in diferite aspecte din
viata comunitatii locale;
« cultivarea sensibilitatii fata de problematica umana si fata de valorile moral-civice;
« stimularea asumarii responsabilitatii si a puterii de decizie;
 dezvoltarea echilibrata a spiritului de cooperare si a celui de competitie;
« cultivare a respectului fata de naturd si mediul inconjurétor;
» dezvoltarea armonioasa a individului, prin educatia igienico-sanitara si prin practicarea
sporturilor;
« respectul fata de pacient si fata de meseria de asistent medical generalist;
+ stimularea interesului fata de viata si traditiile comunitatii, a deschiderii catre
multiculturalitate si plurilingvism;
« profesionalizarea tinerilor pentru desfasurarea unor activitati utile societatii, producatoare
de bunuri materiale si spirituale de inalta calitate.



b) Informatii de tip cantitativ

Elevi:
Inscrisi la inceput de an scolar Total
Nivel
Anul scolar Total Total
ota ota
IX X Xl Xl Liceal anl [anll | anlll Postliceal
2020-2021 149 136 150 145 580 112 89 93 294 874
2021-2022 143 158 136 149 586 84 86 85 255 841
2022-2023 140 146 147 134 567 85 79 83 247 814
2023-2024 139 152 151 150 592 124 76 74 274 866
2024-2025 141 144 149 150 584 115 97 69 281 865
Personal:
Profesori Profesori Instructori Instructori | Personal Personal Personal
Anul scolar | . . suplinitori . . suplinitori | didactic | Pensionari | didactic - .
titulari . . titulari . . - L nedidactic
(calificati) (calificati) | asociat auxiliar
2020-2021
2021-2022
2022-2023
2023-2024
2024-2025

Procent incadrare cu personal didactic calificat: 100%

- Colegiul beneficiaza de consilier psihopedagogic cu 72 norma si asistent medical
generalist cu norma intreaga
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2. RESURSE MATERIALE

INFORMATII PRIVIND SPATIILE SCOLARE

ch:. Tipul de spatiu 1;::3:‘ r
1 Sali de clasa/ cabinete pe discipline | 19/6

2 Cabinete informatica/fonetica/AeL | 4

3 Laboratoare: fizica, chimie,biologie |3

4 Amfiteatru 1

5 Ateliere/Sali instruire AMG 5

6 Sala si/sau teren de educatie fizica | 1/1

7 Spatii verzi 1
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INFORMATII PRIVIND SPATIILE AUXILIARE

(N::t Tipul de spatiu l\i;:;?ir
1 Biblioteca scolara 1
2 Sala de lectura/meditatie 3
3 Dormitoare 17
4 Sala de studiu/clasa 3
5 Séli de dus/baie/WC scoala 2/10/22
6 Infirmerie/Cabinet medical 1
7 Izolator/ Camera de oaspeti 2
8 Capela — Paraclisul “Acoperamantul Maicii Domnului” 1
9 Sald depozit manuale 1
10 Sald lenjerie/ Spalatorie 1
11 Cabinet consiliere psihopedagogica 1
12 Bucatérie/dependinte 1/4
13 Sala de mese 1
14 Grupuri sanitare si spalatoare cantind 2
15 Vestiar cantind 1
16 Atelier de intretinere 1
17 Camera pedagogului/ supraveghetor 1
18 Magazia alimente 1
19 Beci alimente 1




INFORMATII PRIVIND SPATIILE ADMINISTRATIVE

Nr. crt. | Tipul de spatiu Numar spatii

1 Cabinete director/director adjunct 2

Cancelarie

Secretariat

Contabilitate/ Administratie

Casierie

Sali de materiale
Arhiva
Anexe laborator

O IN|jOOjOa|lR~lWIN
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RESURSE FINANCIARE
SITUATIE PROGNOZARE BUGET

BUGET AN 2021

BUGET LOCAL NIVEL LICEAL
NIVEL POSTLICEAL

BUGET DE STAT NIVEL LICEAL

NIVEL POSTLICEAL -
VENITURI NIVEL LICEAL -
NIVEL POSTLICEAL -
TOTAL LICEAL = 7.107.044 LEI
TOTAL POSTLICEAL = 1.391.294 LEI
BUGET AN 2022
BUGET LOCAL NIVEL LICEAL -
NIVEL POSTLICEAL -
BUGET DE STAT NIVEL LICEAL -
NIVEL POSTLICEAL -
VENITURI NIVEL LICEAL -
NIVEL POSTLICEAL -
TOTAL LICEAL = 7.589.671 LEI
TOTAL POSTLICEAL = 1.515.389 LEI
BUGET AN 2023
BUGET LOCAL NIVEL LICEAL -

NIVEL POSTLICEAL

BUGET DE STAT NIVEL LICEAL

NIVEL POSTLICEAL -
VENITURI NIVEL LICEAL -
NIVEL POSTLICEAL -
TOTAL LICEAL = 8.221.742 LEI
TOTAL POSTLICEAL = 1.760.491 LEI
BUGET AN 2024
BUGET LOCAL NIVEL LICEAL -

NIVEL POSTLICEAL

BUGET DE STAT NIVEL LICEAL
NIVEL POSTLICEAL

VENITURI NIVEL LICEAL
NIVEL POSTLICEAL

TOTAL LICEAL
TOTAL POSTLICEAL

12.133.208 LEI
2.184.727 LEI

2.043.665 LEI
126.285 LEI

4.635.939 LEI
1.240.519 LEI

427.440 LEI
24.490 LEI

2.327.268 LEI
172.500 LEI

4.887.503 LEI
1.302.389 LEI

374.900 LEI
40.500 LEI

1.587.799 LEI
162.590 LEI

6.073.003 LEI
1.521.401 LEI

560.940 LEI
76.500 LEI

2.482.213 LEI
100.000 LEI

9.094.475 LEI
2.004.177 LEI

556.520 LEI
80.550 LEI



¢) Informatii de tip calitativ

TABEL PROCENTE PROMOVARE BACALAUREAT/
ABSOLVIRE - ANII SCOLARI 2020-2025

PROCENTUL DE
PROMOVARE
PROCENT
ANII BAGALAUREAT | PROCENTULDE | et il Sl | cemmricarea | PROMOVARE
SCOLARI PROMOVARE COMPETENTELOR TOTAL
EVALUATI BACALAUREAT PROFESIONALE
PROMO PROMO
INSCRISI | * INSCRISI VATI
2020-2021 145 140 96,55% 91 91 100% 98,28%
142 138 97,31%
2021-2022 97,18% 78 76 97,44%
(o)
2022-2023 131 129 98.47% 84 84 100% 99,24%
98,62%
2023-2024 145 141 97,24% 66 66 100%
2024-2025 150 149 99,33% 67 66 98,51% 98,59%
Media procentelor pe 5 ani 97,75% 99,19% 98,41%
STATISTICA BACALAUREAT 2025
PROCENT
INSCRISI PROMOVATI NEPROMOVATI ABSENTI | PROMOVARE
TOTAL 150 148 2 0 99,33%
X1l A 28 28 0 0 100%
X1l B 31 30 1 0 96,77%
XIl C 31 31 0 0 100%
XII D 30 30 0 0 100%
XII E 30 30 0 0 100%
Rezultate BACALAUREAT
- IUNIE 2025 -
99,33%
150 149
150
120
90
60
28 28 31 30 31 31 30 30 30 30
30
10 IIOO IIlO IIOO IIOO IIOO
0
TOTAL XA Xl B Xl C XD XIlE
W INSCRISI W PROMOVATI NEPROMOVATI ABSENTI
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5.00-5.99 6.00-6.99 71.00-7.99 8.00-8.99 9.009.99 Note de 10

Proba Disciplina de examen
Nr. note | Procent | Nr. note | Procent | Nr.note | Procent | Nr. note | Procent | Nr. note | Procent | Nr. note | Procent
Ea) |Limba romana (REAL) 3 517% 15| 25,86% 13| 22,41% 20| 34,48% 7| 12,00% 0,00%
Ea) |Limba roménd (UMAN) 3| 3,26% 10| 10,87% 26| 28,26% 32| 34,78% 20| 21,74% 0,00%
TOTALE. a) 6 4,00% 25| 16,67% 39| 26,00% 52| 34,67% 27| 18,00% 0,00%
Ec) |lstorie 6 652% 1| 761% 17| 18,48% 25| 27,17% 35| 38,04% 2| 217%
Ec) |Matematica MATE-INFO 0,00% 1| 3,57% 7| 25,00% 4| 14,29% 16| 57,14% 0,00%
Ec) |Matematica ST-NAT 1| 333% 6| 20,00% 2| 6,67% 14| 46,67% 6| 20,00% 1| 333%
TOTALE. ¢) 7 467% 14| 933% 26| 17,33% 43| 28,67% 57| 38,00% 3| 2,00%
B s e e 0,00% 3| 882% o| 2647% 10| 2941% 11| 32,35% 1 2,94%

ecologie umana

Ed) |Chimie anorganicé 0,00% 0,00% 0,00% 3| 42,86% 4| 57,14% 0,00%
Ed) |Chimie organica 0,00% 0,00% 0,00% 2| 66,67% 1| 33,33% 0,00%
Ed) |Fizicd TEO 0,00% 0,00% 0,00% 1| 50,00% 1| 50,00% 0,00%
Ed) |Geografie 0,00% 0,00% 1| 3,85% 6| 23,08% 19| 73,08% 0,00%
Ed) |Informaticd MI C/C++ 1| 833% 40 33,33% 3| 25,00% 2| 16,67% 2| 16,67% 0,00%
Ed) |Logica, argumentare si comunicare 1 152% 5 7,58% 5 7,58% 21| 31,82% 31| 46,97% 455%
TOTALE. d) 2] 133% 12| 8,00% 18| 12,00% 45| 30,00% 69| 46,00% 2,67%
MEDII 1 067% 15| 10,00% 28| 18,67% 67| 44,67% 39| 26,00% 0,00%

MEDII BACALAUREAT

= Note intre 1.00-4.99 = Note intre 5.00-5.99 = Note intre 6.00-6.99 = Note intre 7.00-7.99

= Note intre 8.00-8.99 = Note intre 9.00-9.99 = Note de 10

4.2. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

Mediul extern este determinat de factori legislativi, economici, socio-culturali, demografici
si factorii contextuali ai organizatiei educationale. Activitatea oricarei entitdti economico-
sociale este influentata intr-o mare masura de factorii politici, economici, sociali, tehnologici si

ecologici, care se manifesta din mediul in care aceasta 1si desfasoara activitatea.

Performanta institutionala este stimulata sau atenuata semnificativ de conjunctura politica
si de evolutia economica la nivel local, regional, national si international, de progresul social
intern si de integrarea instructurile si economice si culturale ale Uniunii Europene.

Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile in domeniul industrial, precum si necesitatea
de a pastra un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului instructiv
educativ si la asigurarea finalitatilor educationale. De aceea, este necesard o radiografie
exigentd a mediului 1n care isi desfagoara activitatea institutia de invatamant, pentru a identifica
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oportunitafile pe care trebuie sa le valorifice proiectul de dezvoltare institutionald in scopul
maximizarii rezultatelor.

Colegiul "Mihai Eminescu” Bacau se afla in zona central - vestica a orasului Bacau (vezi
harta de mai jos), in zona Garii, areal ce se remarca printr-un profil functional cu accent pe
functiile administrativa, de ITnvatamant, culturala, comerciala si recreativa.
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Functia de invatamant a municipiului este datd de cele doua universitati (Universitatea
,George Bacovia” si Universitatea “Vasile Alecsandri” din Bacau), cinci colegii (C. N. “Vasile
Alecsandri”, C. N. ,,Ferdinand I, C. N. ,,Gheorghe Vranceanu”, C. ,,Mihai Eminescu ” si C. N.
Pedagogic ,,Stefan cel Mare™), de liceele tehnice si de servicii (,,Anghel Saligny”, ,,Grigore
Antipa”, ”D. Mangeron” si ”Petru Rares”) sau vocationale (Liceul de Arta ,,George Apostu” si
Liceul cu Program Sportiv) precum si mai multe scoli gimnaziale (,,Alexandru loan Cuza”,
,»Miron Costin”, ,,Spiru Haret”, ,,Alexandru cel Bun”, ”Constantin Platon” etc.).

Zona functionala in care se afla scoala se caracterizeaza printr-o structurda demografica
formata din categorii de populatie cu un nivel de educatie si formare profesionala situat putin
peste media orasului dar este in acelasi timp si o populatie usor imbatranita.

Aceasta situatie, la care se adaugd si numarul mare de persoane emigrate (cca 57.340
persoane), a condus la scaderea populatiei orasului la 136.087 locuitori (recensamant 2021),
fapt ce va afecta, in viitorul apropiat, activitatea scolii; in prezent, institutia noastra isi atrage
populatia scolara din toate zonele rezidentiale ale orasului datoritd accesului facil prin
mijloacele de transport in comun si a serviciilor educationale de calitate, dar si din zona rurala
in proportie de cca. 53%. Exista, la clasa a IX-a, si un aflux anual de cca 5-10 elevi din
Republica Moldova.
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Structura populatiei pe grupe de varsta si sexe in Mun. Bacau

M peste 65 ani
3 B 5065 ani
O 30-49 ani
O 15-29 ani
M 0O 0-14 ani
0 5000 10000 15000 20000 25000
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Structura populatiei pe grupe de varsta in Mun. Bacau
peste 65 ani 0-14 ani
15-29 ani
50-65 ani

30-49 ani

Un numar mare de copii nu se bucura de intregul suport afectiv al parintilor, provenind din
familii monoparentale, avand pdrinti plecati in strainatate (chiar pe toatd perioada de scolarizare
a copilului/tanarului) sau fiind institutionalizati.

Municipiul Bacau este situat pe terasele raului Bistrita la aproximativ 10 km in amonte de
confluenta acestuia cu raul Siret. Datoritd cresterii demografice si economice din perioada
moderna i contemporand dar si restructurdrii economiei sale dupa 1990, orasul Bacau are in
prezent un profil economic cu accent pe sectorul tertiar (comert, tranzactii imobiliare si servicii,
finante si banci, administatie, culturd si invatdmant). Se remarca un declin in zona industriei
grele. Cel mai afectat a fost sectorul secundar ceea ce explica rata inaltd a somajului ce a obligat
multi bacduani sa emigreze (pe o perioadd limitata sau definitiv) in cautarea unui loc de munca.
Numarul cel mai mare de someri provine din randul persoanelor cu studii gimnaziale si medii
si cel mai putin din cele cu studii superioare. Cele mai afectate sunt femeile n procent de peste
50%.
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Rata somajului este mascata de deplasarile internationale definitive sau pe o perioada
determinata de timp. Se observa totusi o puternica reconversie profesionald a fortei de munca,
revirimentul unor ramuri ale sectorului secundar. in aceste conditii rolul scolii se contureaza
precis dar au aparut si probleme in ceea ce priveste puterea de sustinere a educatiei de catre
comunitate.

Fenomenele de risc naturale ce se pot produce in zona sunt: precipitatiile, excesul de
umiditate si mai ales cutremurele de mare intensitate ce pot afecta structura cladirilor. Desi
gradul de poluare a mediului bacauan a scazut, se remarca zgomotul care, in primele ore ale
diminetii i in intervalul 12.00 - 14.00 depaseste 70-80 dB, precum si gazele de esapament. In
cazul radioactivitatii, masuratorile zilnice la depunerile atmosferice si cele ocazionale la
precipitatii au evidentiat valori cu mult sub nivelul de atentionare de 200 Bq/mc/zi, iar in cazul
aerosolilor mediile s-au situat intre 1,1 Bg/m3 si 4,9 Bq/m3. Din datele puse la dispozitie de
Agentia pentru Protectia Mediului, se constatd ca se Indeplinesc conditiile de desfasurare a
procesului instructiv-educativ.

5. ANALIZE CONTEXTUALE

5.A. ANALIZA P.E.S.T.E.

CONTEXTUL POLITIC

Segmentele politicii educationale urmarite sunt:

Legislativ — descris prin modificarea cadrului legislativ si normativ al sistemului de
invatdmant si considerarea Invatamantului ca prioritate nationala, cerinta care la nivel financiar
este inoperanta;

Strategic propriu-zis — descris prin existenta de programe care vizeaza toate domeniile si
nivelurile sistemului si programe aflate in desfasurare privind preluarea experientei
internationale, descentralizarea Invatdamantului preuniversitar, anticiparea evolutiei sociale,
culturale si economice a societatii;

Implementarea reformei — domeniile implementarii reformei sunt asigurarea punerii in
practica a prevederilor legale, asigurarea gratuitatii serviciilor, asigurarea protectiei sociale a
copiilor, etc.;

Alte prioritati ale politicii educationale: asigurarea dreptului de patrimoniu cultural si de
proprietate intelectuald, organizarea invatamantului in zone defavorizate.

Activitatea de lobby: parintii si fostii absolventi reprezinta un factor important in
prezentarea realizarilor scolii si a performantelor instructiv-educative.

FACTORI ECONOMICI

Activitatea economica: reducerea activitdfii economice a unor mari intreprinderi i
desfiintarea altora a dus la orientarea populatiei active catre agriculturd, activitai comerciale
sau migrarea spre alte state europene fapte care influenteaza bugetele familiilor cu copii;
sponsorizare a scolii.

Politica monetara si valutara: fluctuatiile monedei nationale in raport cu valorile de
referinta afecteaza contractele de achizitii pe termen mediu si lung.

Politica bugetara: la nivel local politica bugetara este favorabila scolii, se asigura resursele
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financiare necesare desfasurarii in conditii bune a procesului instructiv-educativ in contextul
crizei actuale;
Venitul disponibil al familiei: scaderea veniturilor familiei genereaza demotivarea elevilor

ege v,

ale scolii.

FACTORI SOCIO-CULTURALLI

Atitudinea fatd de munca: atitudine pozitiva fatd de muncd a majoritatii elevilor,
profesorilor si parintilor.

Rata natalitatii: problemele demografice sunt reprezentate la nivel de tard prin scaderea
natalitatii ceea ce duce la scaderea populatiei scolare; scoala noastrd nu este afectatd de
reducerea populatiei scolare motivul fiind nivelul ridicat al calitatii actului didactic si
performantele obtinute.

Nivelul educational: majoritatea elevilor provin din familii cu pregitire medie si
superioara,

Atitudine fata de religie: coexistenta pagnica intre indivizi apartinand diferitelor religii.

FACTORI TEHNOLOGICI
Dotarea, baza materiala: cladirile sunt functionale, salile de clasa corespund
reglementarilor in vigoare privind volumul de aer si spatiul necesar fiecarui elev, au toate
dotarile si utilitatile necesare desfasurarii procesului instructiv-educativ; spatiul din jurul scolii
a beneficiat de ample reamenajari; exista acces la Internet si televiziune prin cablu.

FACTORI ECOLOGICI
Pe masurd ce tehnologia se perfectioneaza, stilul nostru de viata se schimba. Preocuparile
din domeniul ecologic, din grija fatd de generatiile viitoare au in vedere reducerea poluarii,
folosirea unor materiale mai eficiente, reciclarea si refolosirea lor. In acest sens, scoala noastra
participa la programe de educatie civica si ecologica, programe desfasurate in parteneriat cu

O.N.G.-uri si institutii specializate din aceste domentii.

5.B. ANALIZA NEVOILOR EDUCATIONALE SI DE FORMARE

(SWOT)

5.B.1. Resurse curriculare

PUNCTE TARI

- Fundamentarea planului de scolarizare raportat
la resursele din retea si nevoile comunitatii si ale
tinerilor pe termen mediu si lung;

- Existenta in scoalda a tuturor documentelor
elaborate la nivel de trunchi comun, curriculum
diferentiat i curriculum la decizia scolii;

- Construirea curriculumului la decizia scolii se
realizeaza prin parteneriat intre corpul profesoral/
parinti/ elevi, identificandu-se nevoile de formare;

- Programele pentru C.D.S-uri sunt aprobate de
[.S.J. Bacau pentru fiecare disciplina sau sunt oferite
de MEN;

- Existenta suporturilor scolare/ auxiliare
curriculare (manuale, caiete de lucru, probleme,
atlase, ghiduri metodologice, CD-uri);

PUNCTE SLABE

- Dificultati in atingerea obiectivelor/
formarea  competentelor din programele
scolare, din cauza bazei materiale uzate
fizic/moral, insuficiente si a lacunelor n
cunostintele elevilor nou intrafi in colegiu;

- Nu intotdeauna se ofera elevilor activitati
diferentiate, raportate la nevoile si nivelul lor
de dezvoltare;

- Nu intotdeauna elevii sunt implicati in
propria lor dezvoltare, folosindu-se metode de
autoreglare;

- Nu intotdeauna evaluarea se valorifica in
reglarea proiectarii de proces ulterioare;

- Numarul mare de copii/clasd diminueaza
calitatea actului educational;
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- Cadrele didactice pregatite manifesta
creativitate si responsabilitate in procesul didactic si
profesionalism in managementul clasei;

- Disponibilitatea profesorilor de a pregati
suplimentar si diferentiat elevii pentru examenele de
final de ciclu si concursuri scolare, precum si pentru
recuperarea elevilor cu C.E.S sau probleme de alta
natura;

- Strategiile didactice moderne, centrate pe elev;

- Evaluarea se realizeaza formativ si sumativ (se
includ si simuldrile) prin metode alternative iar
evaluarile prin examene de de final de ciclu fac
dovada unei pregatiri corespunzatoare;

- Antrenarea unui numar mare de elevi la
concursurile scolare si olimpiade, in activitati
culturale si sportive scolare si extragcolare;

- Existenta  Cabinetului de  Consiliere
Psihopedagogica si a Consiliului elevilor;

- Publicatii ale cadrelor didactice si ale elevilor;

- Atitudinea elevilor fatad de educatia pe care o
furnizeaza scoala este pozitivd, motivata si
responsabila

OPORTUNITATI

- Existenta si participarea la programele de
dezvoltare a Invatamantului precum POSDRU,
Comenius, Leonardo, Erasmus +, proiecte
internationale, nationale, regionale dar si locale,
derulate sau in derulare;

- Accesul liber al cadrelor didactice la elaborarea
manualelor, softurilor educationale, alte auxiliare
curriculare;

- Colaborarea fintre ariile curiculare permite
abordarea interdisciplinara a materiei,

- Folosirea mijloacelor media pentru realizarea
lectiilor (pe platforme AeL, Moodle) in laboratoare
de informaticad/fonetica, SmartLab si a INTERNET-
ului;

- Centru ECDL

- Posibilitatea de a se realiza demersuri de
monitorizare §i evaluare a calitatii procesului
educational actionand pe mai multe niveluri:

a) procese educationale (moduri de instruire/
educatie, tipuri de relatii, metode si mijloace);

b) stimularea si experimetarea unor procese
curriculare (activitati, organizare, management,
formare);

c) observarea efectelor psiho-pedagogice si
culturale ale acestora asupra calitatii procesului
educational si a beneficiarilor din sistem.

AMENINTARI

- Numarul relativ in scadere al premiilor la
etapele judetene si nationale ale concursurilor
st olimpiadelor scolare poate conduce la o
scadere a implicarii elevilor in activitatea de
performantd;

- Slaba motivare a parintilor si o slaba
implicare a acestora Tn procesul instructiv-
educativ pe masura cresterii varstei elevilor ;
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5.B.2. Resurse umane

PUNCTE TARI

- Incadrarea scolii cu cadre didactice calificate;
existenta unor profesori cu merite deosebite,
metodisti i formatori locali si nationali;

- Asigurarea formarii continue a personalului
didactic (definitivat, grade didactice) si didactic
auxiliar  (inclusiv prin masterate, dezvoltare
personala si alte tipuri de formare la nivel CCD sau
cu alti furnizori de formare);

- Institutionalizarea stagiilor de formare/
informare cu sefii de comisii metodice si metodistii
din judet;

- Formarea echipelor si implicarea lor in procesul
managerial prin delegari, consultiri si dezbateri
folosind eficient capacitatea fiecarui membru;

- Evaluarea corecta a activitatii depuse de cadrele
didactice si obtinerea unui numar ridicat de gradatii
de merit;

- Atasament fatd de institutie al intregului corp
angajat si seriozitate in activitatea desfasurata;

- Realizarea anuala a cifrei de scolarizare
propuse;

- Implicarea activa a elevilor 1n activitatea scolii
prin:

a) proiectele Consilului elevilor;

b) colaborare la elaborarea Regulamentului de
organizare si functionare a colegiului cunoscut si
respectat de elevi, parinti si profesori;
scoald in realizarea activitatilor extracurriculare;

- Informarea permanenta a elevilor in legatura cu
ceea ce se petrece in scoald prin: panouri de afisaj,
internet, diriginti si a parintilor prin sedinte
semestriale/lectorate si contactul periodic al acestora

PUNCTE SLABE

- Numarul mare de elevi la clase de profil
umanist si in scadere la profil real;

- Plecarea prin transfer a unor elevi ;

- Numarul relativ ridicat de absente
nemotivate: 10/elev/an;

- Insuficienta implicare a unor parinti si
factori educativi externi in desfasurarea
activitdtilor din scoald;

cu profesorul-diriginte sau consilierul
psihopedagogic;
OPORTUNITATI AMENINTARI

- Reglementarile Ministerului Educatiei
privind creditele obtinute prin formarea
continua (organizate de universitati, C.C.D. si
O.N.G.-uri);

- Fisa postului pentru cadrele didactice,
didactice auxiliare si nedidactice;

- Colaborare buna cu 1.S.J. Bacau, C.C.D.
Bacau;

- Stilul de muncda al Consiliului de
Administatie si al Consiliului Profesoral.

- Supraincarcarea cadrelor didactice
cu sarcini i activitdfi care nu sunt
renumerate;

- Starea precara a sistemului, lipsa de
fonduri si motivare in dezvoltarea
profesionald;

- Reduceri operate de Ministerul
Educatei si Cercetdrii prin cresterea
numdarului de elevi la clasa, scaderea
numadrului de ore la anumite discipline si a
numarului de ore la clase pe sdptamana;

- Reducerea la limita suportabilului a
numarului de posturi pentru personalul
didactic auxiliar si nedidactic;
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- Deculturalizarea  educabililor,
imitarea unor comportamente deviante din

mass-media.

5.B.3. Resurse financiare si baza materiala

PUNCTE TARI

- Echipa manageriala a scolii se
preocupa permanent de modernizarea
bazei materiale a scolii conform cu
cerintele Curriculum-ului prin identificare
de sponsori si atragerea de fonduri pe baza
de proiecte;

- Elevii si parintii sunt relativ

motivati sa contribuie la sporirea
fondurilor destinate modernizarii
resurselor;

- Existd sala de sport unde se fac
zilnic antrenamente si un teren de sport
dotat conform normelor in vigoare;

- Scoala dispune de bibliotecd un cu
fond de carte in limba roméana si in limba
engleza,

- Existd un Cabinet de Consiliere
Psihopedagogica;

- Existd mijloace moderne de
informare si auxiliare (calculatoare,
televizoare, videoproiectoare);

- Exista un cabinet medical;

- Serviciile secretariat si contabilitate
au fost dotate cu copiatoare, calculatoare,
imprimante  §i  programe  pentru
intocmirea statelor de plata, fiselor fiscale
si portofoliilor;

- Conditii optime de functionare a
scolii sub aspect igienico-sanitar;

- Congtientizarea elevilor pentru
pastrarea si intretinerea spatiilor scolare.

PUNCTE SLABE

- Finantarea pe elev determina lipsa
fondurilor necesare reabilitarii termice a
cladirilor;

- Fondul de carte al bibliotecii nu este
reactualizat in suficientd masura cu noile
aparitii din diferite domenii, spatiul alocat
bibliotecii este insuficient;

- Fonduri banesti insuficiente
necesare stimularii elevilor si
profesorilor, achizitionarii de materiale si
echipamente noi pentru recondifionarea si
modernizarea spatiilor scolare, pentru
dotarea unor noi cabinete si laboratoare
sau reparatii curente;

- Interes relativ scazut al agentilor
economici  privind sponsorizari in
modernizarea bazelor de instruire;

OPORTUNITATI

- Posibilitatea folosirii veniturilor
proprii la dezvoltarea bazei materiale,
informationale , activitati extacuriculare,
premierea elevilor cu rezultate bune;

- Participarea Tn parteneriat cu alte
scoli, parteneri externi cu o contributie
proprie la derularea unor proiecte
nationale sau internationale;

- Dezvoltarea proiectelor la nivel
comunitar  (reabilitarea  termicad a
cladirilor, reamenajarea spatiilor verzi din
jurul scolii);

AMENINTARI

- Cuantumul mic al fondurilor alocate
de primarie cheltuielilor materiale pentru
scoald;

- Ritmul accelerat al schimbarilor
tehnologice conduce la uzura morala
rapidd a dotdrilor existente;

- Cresterea excesiva a cheltuielilor
pentru utilitati (caldurd, apa rece si calda,
curent electric, telefon) din cauza
preturilor de cost ridicat;

- Finantarea este insuficienta unui act
didactic de calitate.
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- Accesul la programe judetene,
regionale si europene de dezvoltare;

- Asigurarea de servicii educationale
pentru realizarea pe cale legala de venituri
proprii;

- Identificarea unor parinti/agenti
economici dornici sa se implice in
cautarea de solutii/rezolvarea problemelor
scolii;

- Responsabilizarea elevilor pentru
intretinerea bazei materiale.

5.B.4. Domeniul dezvoltarii scolare

PUNCTE TARI

- Adaptarea ofertei educationale in
functie de nevoile si interesele elevilor si
comunitatii/pietei muncii;

- Continua cercetare a nevoilor de
formare pe plan local, zonal si national;

- Conturarea unei identitati deosebite
in mediul bacauan, imbinand traditia cu
directiile actuale de dezvoltare;

- Promovarea imaginii scolii (site-ul,
pagina de Facebook, pliante, brosuri,
anuare, monografii, presd, radio si
televiziune, internet) prin  corecta
informare a  comunitatii  privind
programele/serviciile  educationale  si
rezultatele scolare;

- Stimularea profesorilor si elevilor
pentru  participarea la  olimpiade/
concursuri/  competitii  §1  proiecte
nationale si internationale etc.;

- Identificarea  sponsorilor  si
atragerea resurselor financiare pe baza de
proiecte/colaborari si parteneriate.

PUNCTE SLABE

- Mediatizarea insuficientda a
activitatilor/ serviciilor educationale si a
rezultatelor scolare;

- Alocari bugetare prea mici pentru
realizarea dezvoltarii scolii conform
standardelor cerute de reforma.

OPORTUNITATI

- Imbunititirea  relatiilor  de
colaborare cu actualii parteneri precum si
identificarea unor noi parteneri si
colaboratori in vedere realizarii unor noi
proiecte nationale si europene comune.

AMENINTARI

- Imbatranirea personalului didactic
si slaba motivare a tinerilor absolventi de
a lucra in Tnvatamantul preuniversitar;

- Abandonul scolar cauzat de
plecarea elevilor, impreuna cu parintii, in

straindtate  sau  motive  materiale/
personale.
5.B.5. Relatii sistemice comunitare si internationale
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

- S-au incheiat contracte/protocoale
de colaborare cu diversi agenti economici,
diverse institutii, ONG-uri sau chiar
persoane fizice;

- Scoala nu este Inca apreciata ca un
centru de resurse si servicii educationale
pentru comunitate;

- Pierderea unor proiecte din cauza
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- Colaborare cu universitatile
bacduane si alte universitagi din tara,
institutii guvernamentale si
nonguvernamentale, proiecte si
parteneriate internationale in derulare;

- O buna colaborare cu presa locala
(Desteptare), cu posturile de televiziune
locale, Teatrul ,,George Bacovia”, Ateneu
si Biblioteca Judeteana;

- Functionarea scolii intr-o maniera
care tine cont de necesitatea sprijinirii
sistemului si de eficienta sa;

- Colaborarea cu Asociatia Parintilor
prin intalniri periodice, lectorate si alte
activitati;

- Colaborare cu alte institutii locale si
judetene: Politia, Jandarmeria,
Inspectoratul pentru situatii de urgenta,
Directia de Sanatate Publica, Directia
Generala de Asistentd si Protectie a
Copilului, cabinetele medicale, biserica,
diferite ONG-uri.

fondurilor insuficiente alocate tarii
noastre, proiecte in care s-au investit
resurse umane si de timp si care, in urma
evaludrilor, au obtinut punctaje bune si
foarte bune;

- Lipsa de experinta in elaborarea de
programe de dezvoltare/parteneriate in
care sa fie implicati si agenti economici
din cauza profilului scolii.

OPORTUNITATI

-Necesitatea formarii continue prin
unitati scolare si elaborarea de proiecte in
acest sens;

- Dorinta de implicare a unor ONG-
uri si alte organizatii in derularea unor
programe in scoala;

- Disponibilitatea unor scoli din
spatiul european al UE de a derula
programe comune;

- Dezvoltarea  unei  culturi
educationale care sa stimuleze
comunicarea deschisa, participarea si
inovatia;

- Organizarea de activitati pentru
implicarea factorilor de decizie, precum
reprezentantii .S.J. Bacau, reprezentanti
al comunitatii, paringi si elevi.

AMENINTARI

- Schimbari de ordin social si
economic;

- Continua modificare a politicilor
scolare;

- Nu ntotdeauna se poate ajunge la
rezultatul dorit din cauza legislatiei;

- Timpul liber limitat al parintilor
poate duce la slaba lor implicare in
activitatile scolii;

- Organizarea  defectuoasa a
activitatilor de parteneriat poate conduce
la diminuarea efectelor lor.
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6. STRATEGIA PROIECTULUI

6.1. FORMULAREA STRATEGIEI

OBIECTIVUL nostru este ca FIECARE ELEV, SUSTINUT DE FIECARE
PROFESOR, SA VALORIFICE FIECARE SANSA, IN FIECARE ZI.

6.2. TINTE STRATEGICE:

1. Servicii de calitate oferite de catre toate departamentele unitatii de invatamant.

2. Diversificarea ofertei educationale curriculare si extracurriculare in concordanta cu cerintele
societatii.

3. Sporirea gradului de atractivitate al scolii prin imbunatatirea si modernizarea infrastructurii
scolare.

4. Sanse egale la educatie de calitate pentru toti elevii.

5. Optimizarea procesului de predare-invatare-evaluare si corelarea cu modelele de educatie
europeana

6. Crearea unui climat de confort fizic si emotional pentru elevi si cadre didactice

7. Dezvoltarea dimensiunii europene a activitatii educative prin participarea la programe si
proiecte educative 1n parteneriat cu institutii din statele Uniunii Europene.

Motivarea alegerii tintelor strategice:

Tinta strategica 1 - Servicii de calitate oferite Tn cadrul tuturor departamentelor unititii
de invatimant.

Argument: Scoala prin menirea ei sociala si in conformitate cu legislatia care 1i reglementeaza
functionarea este chemata sa realizeze o educatie de calitate. La asigurarea calitatii participa
cadrele didactice, elevii, conducerea scolii, partenerii de formare profesionala, parintii,
autoritatile locale i comunitatea in general.

Obiective specifice :

- Diagnosticarea nevoilor de formare profesionala a personalului didactic si didactic auxiliar din

scoala

- Asigurarea conditiilor de perfectionare profesionald a personalului, conform prevederilor

legislatiel in vigoare

- ldentificarea resurselor financiare necesare desfasurarii unor programe de formare la nivelul

fiecarui department

- Facilitarea accesului profesorilor la programe de formare adaptate nevoilor scolii

- Identificarea nevoilor de perfectionare curentd prin activitdfi metodico-stiingifice si psiho -

pedagogice realizate la nivelul scolii in comisii §i catedre metodice.

- Diseminarea informatiilor privind standardele calitatii Tn educatie.

Tinta strategica 2 - Diversificarea ofertei educationale curriculare si extracurriculare in
concordanti cu cerintele societitii

Argument: Intr-o lume n care informatia imbatraneste rapid, unde "spiders" si “crawlers" nu
mai definesc entitati biologice ci programe informatice sofisticate, scoala trebuie sa se
reinventeze, sa propuna programe educative si metode de interactiune adaptate experientei si
intereselor cursantilor.
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Obiective specifice :

-Crearea de noi oportunitati pentru participarea majoritatii elevilor la activitati educative scolare
si extragcolare Cu caracter creativ permanent.

-Dezvoltarea programului de educatie a elevilor prin implicarea n diferite activitati
extracurriculare

-Implicarea elevilor in alegerea si construirea experientelor de invatare prin asigurarea
parcursurilor individuale. Sa trecem de la filosofia invatamantului ,,pentru toti”, spre un
invatdmant 1n centrul caruia se situeaza elevul cu nevoi si asteptari foarte diverse.

Tinta strategica 3 - Sporirea gradului de atractivitate a scolii prin imbunatitirea si
modernizarea infrastructurii scolare.

Argument- Societatea cere scolii calitate; la fel familiile elevilor si insasi scoala isi fixeaza
aceeasi tintd. Calitatea este conditionata, insa, de resurse. Baza materiala imbatranita si
deficitara pun in dificultate chiar pe cel mai bine format si bine intentionat cadru didactic.
Facilitatile de care dispune o scoald constituie un important criteriu in alegerea acesteia de catre
parinti si elevi. Starea buna a cladirilor, sélile de clasda moderne, zonele de recreere amenajate si
ambianta placuta, ofera parintilor incredere in scoala si elevilor un spatiu prietenos de
manifestare.

Obiective specifice :

-Initierea lucrarilor de reparatii curente si investitii.

-Obtinerea de fonduri pentru realizarea unor constructii anexe- mansardarea cladirii internatului
si cantinei, sala de sport

-Achizitionarea de mobilier modern, functional si ergonomic

-Achizitionarea de materiale si mijloace didactice, auxiliare, curriculare, echipamente tehnice.
-Identificarea si valorificarea modalitatilor de finantare din fonduri externe (proiecte);

Tinta strategica 4 - Sanse egale la educatie pentru toti elevii

Argument- Egalitatea sanselor presupune oferirea de optiuni multiple pentru capacitati si
aptitudini diferite -,,0 educatie pentru toti si pentru fiecare” in functie de nevoile sale specifice
— evitdndu-se omogenizarea si incurajandu-se diversitatea.

Societatile civilizate promoveazi ca valoare grija pentru cei aflati Tn situatii defavorizate. Tn
spiritul acestei valori sociale si culturale ne propunem sa ii formam pe elevii scolii noastre.

Obiective specifice :

-Asigurarea accesului la educatie al elevilor cu cerinte educationale speciale (C.E.S.).
-Formarea si educarea elevilor n spiritul egalitatii, tolerantei si acceptarii diferentelor.
-Prevenirea si reducerea comportamentelor de risc.

Tinta strategica 5 - Optimizarea procesului de predare-invitare si corelarea cu modelele
de educatie europeani

Argument- Educatia presupune deschidere, receptivitate, flexibilitate. Profesorul nu poate fi
captiv intr-o unica formuld educationala. Lumea contemporana cunoaste o diversitate a
abordarilor pedagogice, didactice, metodice care sa ghideze si sa inspire munca acestuia.

Obiective specifice :
- promovarea unei educatii de calitate centrata pe elev;
- adecvarea metodelor si tehnicilor de evaluare, in special a acelora care incurajeaza



creativitatea, participarea activa, lucrul in echipa.
-asigurarea caracterului stimulativ, motivarea si participarea elevilor
-participarea profesorilor la mobilitati individuale si proiecte europene

Tinta strategica 6 - Crearea unui climat de confort fizic si emotional pentru elevi si cadre
didactice

Argument: Climatul scolar isi pune puternic amprenta asupra performantelor scolare si asupra vietii
personale. Efortul sustinut pe care-1 dedici stradaniei de a evolua profesional sau de a mentine un oarecare
echilibru intre viata profesionala si cea personala isi pune amprenta asupra starii tale fizice si psihice.

Obiective specifice:

- Initierea unor activitati de motivare a cadrelor didactice si elevilor prin propunerea conferirii
de distinctii, premii si burse scolare, conform rezultatelor evaluarilor;

- Consilierea profesionald a cadrelor didactice pentru prevenirea sindromului burnout
(consecintd imediatd a epuizarii fizice, psihice si emotionale);

- Consilierea psihopedagogica a elevilor pentru prevenirea esecului scolar;

- Asigurarea cadrului institutional pentru participarea cadrelor didactice si elevilor la procesul
decizional prin colectivele si organele de conducere colectiva existente: Consiliul scolar al
elevilor, Consiliul reprezentativ al parintilor, Colectivele de catedra, Consiliul Profesoral si
Consiliul de Administratie.

Tinta strategica 7 - Dezvoltarea dimensiunii europene a activitiatii educative prin
participarea la programe si proiecte educative Tn parteneriat cu institutii din statele
Uniunii Europene

Argument: Proiectele europene reprezinta un motor in crearea unei identitati pan-europene.
Ele faciliteaza schimbul de idei, transferul de practici, aduc noi cunostinte, acces la noi
materiale didactice, exersarea si perfectionarea limbilor strdine in contexte reale. Profesorii se
pot dezvolta profesional prin colaborarea cu alte cadre didactice din Europa. Participarea la
parteneriatele scolare ofera oportunitatea exersarii si perfectionarii competentelor de comunicare
n limbi straine, a celor informatice, sociale si civice, atat pentru profesori, cat si pentru elevi.

Obiective specifice :

-Realizarea de noi parteneriate cu institutii din Uniunea Europeana

-lImplicarea unui numar cat mai mare de elevi in activitati de cunoastere a altor medii
educationale.

-Perfectionarea cadrelor didactice in spatiul european in vederea imbunatatirii si diversificarii
tehnicilor, metodelor si strategiilor de predare

6.3. ABORDARI STRATEGICE ALE TINTELOR PROPUSE
(cele 4 optiuni strategice)

Pornind de la realitatea mai sus mentionatd si de la tintele strategice, si acceptand ca nivelul
de formare atins in scoala reprezintd un mijloc puternic de integrare sociala, ca esecul scolar
genereaza esecul social; considerand ca, In acest moment, combaterea esecului scolar si a
excluderii sociale a tinerilor provenifi din medii defavorizate, reprezintd o provocare serioasa
pentru constructia Romaniei democratice si integrarea europeand, optiunile strategice ale
Proiectului de dezvoltare institutionala al scolii pentru perioada 2025-2030 sunt:
dezvoltarea curriculara;
dezvoltarea resurselor umane;
atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale;
extinderea si diversificarea relatiilor comunitare.
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Optiunile strategice deriva din misiunea scolii si vizeaza atingerea tintelor strategice propuse.
NOTA. Obiectivele operationale, precum si misurile concrete esalonate pe termene, atribuirea
responsabilitatilor, evaludrile periodice si finale se regdsesc in planul operational/managerial
elaborat anual de directorul scolii.

6.4. ETAPELE DE REALIZARE A PROIECTULUI DE
DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

Tintele strategice derivate din misiunea scolii vor fi realizate pe parcursul unui ciclu de 5 ani
scolari ceea ce permite implementarea tintelor propuse:

+

[ S

Anul scolar 2025-2026: planul de implementare ce va asigura demararea activitatilor
propuse pentru atingerea tintelor strategice;

Anii scolari 2026-2027: planul de dezvoltare a activitatilor pentru atingerea tintelor
strategice;

Anul scolar 2027-2028: planul de consolidarea a rezultatelor bune obtinute in primii trei
ani;

Anul gcolar 2028-2029: planul de consolidarea a rezultatelor bune obtinute in primii 4
ani;

Anul scolar 2029-2030: planul de implementare a noului PDI, analizdndu-se rezultatelor
obtinute in cei 5 ani.

6.5. MONITORIZAREA SI EVALUAREA PROIECTULUI DE
DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

1. Monitorizarea proiectului: Se va realiza de cétre comisia de evaluare institutionald si
asigurarea a calitatii in educatie (CEAC).
Aspectele vizate pot fi:

>
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Utilizarea concreta si eficienta (la nivel formal si informal) a resurselor umane in vederea
realizarii scopurilor proiectului;

Monitorizarea proceselor si relatiilor educationale pentru obtinerea rezultatelor scontate;
Procesul realizat in raport cu obiectivele si termenele propuse;

Costurile materiale (dezvoltarea dotarii);

Calitatea — nivelul atingerii scopurilor;

Performantele — repere observabile la nivelul de realizare a obiectivelor propuse.

2. Scopurile evaluarii proiectului:

>
>
>

>

Imbunititirea proiectarii prin stabilirea atingerii sau neatingerii tintelor;

Informarea grupurilor tinta pe baza valorii si a rezultatelor;

Oferirea de feed-back (toate cadrele didactice, diriginti, sefi de catedra, sefi de comisii,
sefi de compartimente);

Analiza impactului proiectului la nivel local si al judetului Bacau.
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3. Indicatori de evaluare a proiectului de dezvoltare institutionala:

>
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Diminuarea numarului de elevi aflati in situatiec de esec scolar din Invatamantul
obligatoriu;

Imbunatatirea participarii la educatie si a adaptirii scolare pentru elevii cu C.E.S.;
Reducerea numarului de copii aflati in situatie de abandon scolar;

Reducerea actelor de violenta in scoala;

Cresterea numarului de parinti implicati in viata scolii;

Imbunititirea ratei succesului scolar pentru copiii din grupurile dezavantajate;
Imbunitatirea conditiilor scolare in vederea facilitarii accesului la o educatie de calitate;
Cresterea numarului de elevi din grupurile dezavantajate care ar parcurge invatamantul
secundar superior;

Crearea cadrului competitional pentru cresterea performantelor scolare;

Formarea si valorizarea abilitatilor de comunicare a elevilor in diverse situatii
(competitii, simpozioane, proiecte, conferinte etc.).

4.Instrumente de evaluare:

Informarea scrisa a sefilor de catedra, de comisii si de compartimente;
Fise ale postului pentru Intregul personal;

Fise de evaluare a personalului pentru acordarea calificativului anual;
Chestionare aplicate parintilor si elevilor;

Fise de monitorizare a derularii proiectelor/activitatilor;

Alte instrumente elaborate pe parcurs de echipa de evaluare.

7. PLANIFICAREA OPERATIONALA

Planul operational pe domenii functionale si planul managerial pentru activitati de
monitorizare si evaluare internd sunt anexate anual de director.

Planurile operationale contin: obiective, termene, responsabilitati, resurse si indicatori de
performanta pentru fiecare activitate propusa.
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