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1.Prezentarea unititii de invatamant

Lae ARGUMENT

Planul de dezvoltare institutionala al Colegiului ,,Mihai Eminescu™ Bacdu reflecta strategia
educationald a scolii pe o perioada de S ani, {indnd cont de strategia educationala la nivel naional,
local, de evolutia economica a orasului in care se afla scoala, de mobilitatea si cerintele profesionale
ale pietei muncii.

Planul de dezvoltare institutionala al Colegiului ,,Mihai Eminescu” Bacdu este elaborat si
fundamentat in stransa concordanta cu mediul si conditiile in care isi desfasoara activitatea {inAndu-se
cont de factorii care influenteaza eficienta activitatii educationale:

Scaderea numarului de elevi, ca urmare a scaderii natalitatii;

Competitia tot mai accentuata intre licee si colegiile nationale;

Schimbarile educationale simanageriale generate de reformele educationale;
Politica manageriala a colegiului si a comunitatii locale.

Planul de dezvoltare institutionala reprezinta vointa comuna a personalului didactic, a
personalului didactic auxiliar, a personalului administrativ i a comunitatii (parinti si reprezentanti ai
primariei), fiind elaborat pornind de la punctele tari si slabe (analiza SWOT) ale activitatii
educationale, avandu-se in vedere urmatoarele aspecte:

Integrarea Romaniei in Uniunea Europeana impune atingerea unor standarde calitative
educationale, reconsiderarea misiunii educationale a scolii, implementarea tehnologiei 1T, dezvoltarea
unor competente culturale specifice, stdpanirea limbilor de circulatie internationala, eficientizarea
activitatii bibliotecii, ECDL etc;

Racordarea procesului educational la schimbarile survenite in tehnologia comunicarii si in cea
informationala;

Profesionalizarea actului managerial:

Perfecfionarea continud a pregatirii profesionale a personalului didactic prin diferite modalitati de
formare si perfectionare la C.C.D Bacau si cursuri postuniversitare;

Asigurarea unei baze materiale bune pentru desfasurarea procesului educational i gestionarea
eficienta a acesteia;

Realizarea unui echilibru optim intre stabilitatea capului profesoral, numarul de clase si elevi,
profiluri si specializari, baza materiala si un act educational eficient;
Necesitatea cresterii responsabilitatii elevilor faja de actul educagional.

in urma unei analize atente a activitatii si rezultatelor obtinute in anii scolari anteriori,
consideram ca se impune orientarea proiectdrii catre doud directii de baza: consolidarea succeselor si
ameliorarea rezultatelor mai putin satisficitoare. in acest scop au fost redefinite viziunea si
misiunea scolii, au fost stabilite clar obiectivele prioritare, iar pe baza lor a fost conceput planul de
actiune. prin urmarirea concreta a actiunilor si a secventelor planificate.
in contextul amintit, reliefarea responsabilitatilor specifice activitatii managerilor si ale tuturor
membrilor organizatiei a capatat amploare si consisten{a, pentru mai buna cunoastere a indatoririlor si
a obligatiilor de serviciu, de ansamblu si curente, precum si a termenelor si standardelor calitative
impuse acestora.

Pornind de la ideeca ca sistemul educational este componenta fundamentala a spatiului
comunitar, consideram ca descentralizarea invatamantului va antrena responsabilizarea si asumarea
rolului esential de catre scoala, de catre cei care fac educatia si, indeosebi, de citre managerii
educationali.



1.2. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN AL UNITATII SCO:

1.2.1. INFORMATII DE TIP CANTITATIV
a) Titulatura oficiali a scolii: COLEGIUL “MIHAI EMINESCU”BACAU- conform

MECTS nr. 4377/09.06.2008

b) Adresa: str. Mihai Eminescu, nr. 35, Baciu, judetul Baciu
¢) Scurt istoric al scolii:

in anul 1941 a luat fiinga prima Scoalid de Sord Infirmieri cu specialitatea medicind si
chirurgie generald, in baza Decretului nr. 2225 bis din data de 2 august 1941 emis de Ministerul
Muncii. Sanatitii si Ocrotirii Sociale. Datele oferite de documente ale Arhivelor de Stat Bacau arata ca
Scoala Patrascanu. cu o durata a scolarizarii de doi ani. avea un efectiv de 40 de eleve si functiona sub
patronajul Spitalului “Pavel si Ana Cristea” condus de dr. Vasile Patrascanu - medic primar chirurg.
Intre anii 1945 - 1950, Crucea Rosie din Romania a organizat cursuri intensive cu durata de 6 sau 9
luni in toate orasele din tara, pregatind surori auxiliare externe. In anul 1950, Comitetul Central al
Crucii Rosii a infiintat la Bacau Scoala de Surori, cu internat, cu durata de un an. Absolventele
primeau diploma cu antetul Ministerului Sanatatii, chiar planul de invatamant si programele scolare
erau primite de la Ministerul Sanatatii.

Intre anii 1951-1953, concomitent cu scoala organizatid de Crucea Rosie a functionat Scoala
de Surori Medicale cu durata de doi ani, finantata de Ministerul Sanatatii.

In anul 1954, Scoala cu internat a Crucii Rosii a fost preluata de Ministerul Sanataii, dandu-i
denumirea de Scoala de Surori Medicale.

In anul 1955 s-a infiintat Scoala Tehnica Sanitara care pregatea asistenti medicali. Tmpreunﬁ cu
scoala profesionala, pentru cateva luni, au fiintat sub titulatura Scoala Tehnica Medicala si Profesional
Sanitara.

Prin HCM nr 2029 din 20.03.1955 s-a decis mutarea acesteia din strada 1.V. Stalin nr. 63, in
strada Al. [. Cuza nr. 1, in sediul fostei Scoli Comerciale.

In luna decembrie 19535, scoala primeste denumirea de Grup Scolar Sanitar si avea in
componenta sa clase de scoald postliceala cu specializarile: asistent medical de medicina generala,
asistent medical de igiend, asistent medical de obstetricd ginecologie, asistent medical de ocrotire,
asistent medical de pediatrie, toate cu durata de trei ani si clase de scoala profesionala cu meseriile:
moagd, sord medicala de pediatrie, sora medicald (pentru ingrijiri generale).

[n anul 1959, denumirea scolii se schimbi in Scoala Tehnica Sanitara.

in anul scolar 1961-1962, in baza Deciziei 877/21.09.1961 a Sfatului Popular al Regiunii
Bacau, scoala a fost mutata in locul Spitalului Unificat de Copii de pe str. Grivita Rosie nr. 25, care s-
a mutat la randul lui intr-un sediu nou.
in anul 1965, si se reinfiinfeze pe langa Scoala Tehnica Sanitard, Scoala Profesionald de Surori
Medicale si impreund, au format din nou Grupul Scolar Sanitar, avind ca director pe dr. Olinic
Sorin si dir. adj. pe Vasiliu Emilia - asistent medical, instructor de practica. La cele doua forme de
Tnvﬁtﬁmaént erau inscrisi si frecventau cca 420 de elevi.

In anul 1968 a fost dat in functiune noul sediu al scolii pe strada Grivita Rosie nr. 35
(Autorizatia Sanitard de Functionare numarul 140/9 nov 1968).

In anul 1971 internatul cu 184 de locuri, amplasat in continuarea acestuia. Cladirile vechi au
primit destinatia de internat, spalatorie, magazii, atelier.

in anul 1974, prin Hotararea Consiliului de Ministri numarul 354 s-a infiintat o noud forma de
pregdtire a cadrelor medii sanitare - Liceul Sanitar. Planul de scolarizare a primei serii, era de doar
doua clase, din care una pentru jud. Bacau si una pentru jud. Neamt. in anul 1978 a absolvit cursurile
ultima serie de elevi ai invatamantului postliceal sanitar.

En perioada 1978-2000, denumirea scolii a fost Liceul Sanitar Bacau.

[n anul 1980 a aparut primul numar al revistei scolii, intitulata ,,Orizonturi”. Cenaclul literar,
condus de profesorul Neacsu loan, oferea prilejul elevilor sa dea frau liber imaginatiei si condeiului.
Talentele au fost incurajate. Cel mai concludent exemplu este cel al poetului Baghiu Vasile, actual
membru al Uniunii Scriitorilor.

[n anul 1990, prin HG R numarul 521, s-a reinfiintat Scoala Postliceald Sanitara.

Din anul 1991 liceul sanitar a intrat in lichidare. Clasele de profil sanitar au fost inlocuite cu
clase de profil teoretic.
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in anul 1992, prin Ordinul Ministrului Inval;amantulm si Stiintei numarul 36283 U%oﬁct
institutia a primit numele Liceul Teoretic ,Mihai Eminescu” desi functiona si scoala”pe
sanitara.

Eminescu. Tot in anul 1994, dupa o absen{a de circa 10 ani, a aparut revista scolii in serie noud, sub
denumirea , Orizonturi Noi”.

in perioada 1992-1995, s-a derulat un proiect de parteneriat intre Scoala Postliceald Sanitara,
Bacau si Colegiul Sanitar din Khristiansand, Norvegia. In cadrul acestui parteneriat, au avut loc
schimburi de bune practici intre cadrele didactice care asigurd instruirea practica in cele doua institutii
scolare i intre conducerile celor doua scoli.

in 1996, prin Ordinul Ministrului invagamantului numarul 4056/5 iunie 1996, Liceul Teoretic
»Mihai Eminescu” si scoala postliceald sanitara de stat au format Grupul Scolar ,Mihai Eminescu”,
cu sediul in localul propriu din Strada Mihai Eminescu, nr. 35, Baciu.

Din anul 2002, in cadrul Societatii Culturale, functioneaza Editura Orizonturi Noi.

[n anul scolar 2005-2006 Grupul Scolar ,,Mihai Eminescu” este scoali coordonatoare in
primul Proiectul Comenius - Rebel Decibels — coordonator prof. Hulea Constantina. Proiectul
implica un parteneriat cu scoli din Polonia si Turcia vezi www.rebeldecibels.go|
www.rebeldecibels.com | www.rebeldecibels.pl. Un an mai tarziu se implementeazi primul Proiect
LEONARDO da VINCI - "Asistenta medicald — punte intre starea de independenta si
dependenta a bolnavului”, coordonat de m.i. Tintaru Anca Smaranda.

Perioada 2006-2009 fiind perioada cu numeroase proiecte: LeAF (OAK), EcoScoala,
"Gorunule din margine de codru”,"Arta versus Kitsch”," 0O sansd vietii copilului nendscut” si alte
6 proiecte educative finantate de Consiliul Local Bacdu.

Proiecte 2010-2016

I.Parteneriatului pentru Tnvatare Grundtvig “Approaches to Teaching Languages to Adults”.
Acest proiect european este implementat de catre colegiul nostru in perioada august 2010 — julie 2012
2.Parteneriatului Scolar Multilateral Comenius “Literacy Skills - Developing Literacy Skills
in Secondary School”. implementare: 1 august 2011-31 julie 2013.
3.Proiect pentru dezvoltarea scolara “Rolul asistentului medical in cadrul echipei
multidisciplinare de ingrijire” implementat in anul scolar 2013-201 |
4.Proiect ” Sanatatea vazutid de aproape”- finantat de Consiliul Judetean Bacau - anul scolar
2011-2012.
5. Conventia de cooperare (din 2009- prezent) intre :
» L’INSTITUT REGIONAL DE FORMATION SANITAIRE ET SOCIALE, si Domnul
Director Jean Luc GERARDI
Entitate: L’INSTITUT DE FORMATION EN SOINS INFIRMIERS din LIMOGES,
reprezentat de Doamna Director Marie Jeanne VAUGOYEAU
si
» COLEGIUL « MIHAI EMINESCU » din BACAU, reprezentat de Director Constantina
HULEA

6. Proiectul — Concurs "La Francophonie diverse” 2011 coordonat de prof. limba franceza
Mihaela Mazilu- consilier educativ al colegiului. Proiectul a fost avizat de 1.S.J. Bacau si a fost
trimis spre a fi inclus in Calendarul National al Activitatilor Educative al M.E.C.T.S. 2011.

7. Proiect Educational Interjudetean ”Unitate prin Biodiversitate” 2012, coordonat la nivelul
colegiului de prof. de biologie Diaconu Oana Gabriela

8. Proiectul educational ,, Oak All Knowing™ inscris Programul Internagional LeAF 2012-2013,
coordonat de profesor de biologie Hulea Constantina

9. Proiectul ,,Shakespeare in casa lui Eminescu”

10. Proiectul educational cu titlul “Training de Autocunoastere si Dezvoltare Personald” in
parteneriat cu Colegiul National “Lucian Blaga™ Sebes, judetul Alba si Liceul teoretic “Stefan
cel Mare” din Ramnicu Sarat, judeul Buzau.
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I'l. Programul educational anti-stigma derulat in cadrul proiectului ,,Gandeste in af:
proiect finantat prin granturile SEE 2009-2014, in cadrul Fondului ONG in Rom#i
anti-stigma a avut ca rol diminuarea excluziunii sociale si educationale a copiilor'cares q ‘
tulburare de sdndtate mintala (ADHD, anxietate, autism, depresie etc.) si a implicat\%g
- activitati cu copiii pentru dezvoltarea a cel putin doud abilitati de viata, importante pe
incluziunea social si educationald a copiilor cu tulburiri de sinitate mintali:

- activitati de informare pentru parinti si cadre didactice cu privire la particularititile emotionale si
comportamentale ale copiilor cu tulburari de sanatate mintala (ADHD, anxietate, autism, depresie

etc.);
- activitate la nivelul scolii pentru sensibilizarea elevilor cu privire la includerea sociala si
emotionald a copiilor cu tulburari de sanatate mintala (ADHD, anxietate, autism, depresie etc.).

in prezent, conform Ordinului MECTS nr. 4377/09.06.2008 , unitatea noastra scolara se
numeste COLEGIUL "MIHAI EMINESCU” BACAU si cuprinde atét nivel liceal/teoretic, cat si
nivel postliceal/ AMG.

Colegiul ,,Mihai Eminescu” este amplasat in zona vesticd a Bacaului, lingi gara orasului,
Spitalul T.B.C. si Centrul Militar Zonal. Fata de celelalte unita{i scolare se afla la distan{a relativ mici:
cca 600 m fatd de Scoala cu clasele I-VIII “Alexandru cel Bun”, cca 1Km fafa de Colegiul National
"Vasile Alecsandri”, Colegiul Tehnic “Anghel Saligny” si Scoala cu clasele I-VIII "Spiru Haret”. Fati
de Inspectoratul Scolar Judetean se afla la aproximativ 850 m, iar fata de Primaria municipiului Bacau
la aproximativ 1,5 Km.

De la inceput s-a dovedit a fi o unitate scolara de elita, la nivelul invatamantului national,
prin calitatea corpului profesoral si a rezultatelor elevilor la olimpiadele si concursurile scolare,
nationale si internationale, la examenele de bacalaureat si de admitere in invatimantul superior,
prestigiu care s-a mentinut de-a lungul timpului in primele locuri la nivelul municipiului Bacau.

Profilul actual al scolii

in prezent, Colegiul ,Mihai Eminescu” Baciu se prezintd atdt cu un nivel liceal de cultura
generala cu filiera teoreticd cat si cu un nivel postliceal, domeniul : Sanitate si asistentd pedagogica,
calificarea: Asistent Medical Generalist, care pastreaza brandul unititii noastre scolare. Liceul
cuprinde profilurile real (cu specializdrile matematica informatica, intensiv, stiinte ale naturii) si
profilul uman (cu specializarile filologie, stiinte sociale). Postliceala formeaza asistenti medicali
generalisti pe parcursul unui ciclu de 3 ani de studiu, atat in clase finantate de la buget cat si in clase
finantate de beneficiari.

Politica manageriala, rezultatele educationale obtinute si performantele profesionale ale
corpului profesoral au facut ca unitatea de invagamant sa-si castige un anumit prestigiu in randul
scolilor de profil, o imagine comunitard buna.

d) Resurse umane anuale

Elevi
Anul scolar Tnscrigi la inceput de an scolar
X | X XI | XII |anl [an Il | an 11l

2008-2009 [18 | 128 | 133 | 130 | 82 |49 53
2009-2010 145 | 116 | 127 | 131 [ 111 | 61 47
2010-2011 155 (149 | 113 | 125 | 150 | 93 60
2011-2012 191 [ 144 | 147 | 111 [ 150 [ 114 |92
2012-2013 175 [ 183 | 131 | 132 144 | 126 | 106
2013-2014 180 | 170 | 166 | 118 [ 141 | 109 | 122
2014-2015 147 | 165 | 162 | 163 | 117 [ 141 | 107
2015-2016 177 1 139 | 159 | 157 | 120 | 98 137
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:
Personalul scolii /

. - . | Maistri Maistri Personal | Cadre Personal i"-"',
Amill " E{E{;.Sion EJO:fjﬁglri instructori | instructori | didactic | didactice didactic
i P titulari suplinitori | asociat pensionare | auxiliar
o |7 o [ e s [ e
ég{]}g' 32 12 I 4 7 1 13 17
gg}?' 34 5 2 3 17 2 12 17
38{; A 6 2 3 12 3 12 19
%g:%« a 7 2 2 33 6 12 18
38:3' 38 8 3 : 40 5 12 19
%g:g' 38 2 3 : 46 4 12 19
%g:g' 45 6 3 2 43 4 12 16

- Managementul unitatii este asigurat de director, director adjunct, coordonator educativ pentru
programe si activitati educative scolare i extrascolare ;

- Consiliul de administratie a avut in componentd 13 membri si liderul de sindicat cu statut de
observator

¢) Resurse materiale

INFORMATII PRIVIND SPATIILE SCOLARE

Nr. | Tipul de spatiu Numiir spatii
crt

1 Sili de clasa/ cabinete pe discipline 12

2 Cabinete

3 Laboratoare

4 | Amfiteatru 1

5 Ateliere

6 Sald si/sau teren de educatie fizica si sport 1/1

7 Spatii verzi 1

Unitatea functioneaza in doud schimburi (schimbul 1 functioneaza, in principal, clasele de
liceu, iar schimbul I clasele de postliceald), durata orei de curs fiind de 50 minute, iar a pauzelor de
I 0minute, cu pauza mare de 20 minute doar in schimbul I.

INFORMATII PRIVIND SPATIILE AUXILIARE

Nr.crt. | Tipul de spatiu Numar spatii
1 Biblioteca scolari 1

Sala de lectura 1
3 Dormitoare 18

-~
-



4 Sala de studiu 4
5 Sali de dus/baie/WC 3
6 Infirmerie/Cabinet medical 1

7 Izolator/ Camera de oaspeti 1/1
8 Capela 1

9 Sala depozit manuale 1
10 Sald lenjerie/ Spalatorie 1/1
11 Cabinet consiliere psihopedagogica 1
12 Buciatarie/dependinte 1/4
13 Sala de mese 1
14 Grupuri sanitare si spaldtoare cantind 2
15 Vestiar cantina 1
16 Atelier de intretinere 1
17 Camera pedagogului/ supraveghetorilor de noapte | 1
INFORMATII PRIVIND SPATIILE ADMINISTRATIVE

Nr. ert. Tipul de spatiu Numar spatii
1 Cabinete director/director adjunct 2

2 Cancelarie 1

3 Secretariat 1

4 Contabilitate/ Administratie 1

5 Casierie 1

6 Sili de materiale 5

7 Arhiva 1

In continuare, conducerea liceului este preocupatd de calitatea activitatii instructiv educative si
imbunatatirea bazei materiale, astfel incat unitatea sa-si pastreze titulatura de COLEGIUL.

Sursele de finantare ale scolii sunt: Primaria municipiului, Consiliul Judetean Bacau, venituri
extrabugetare realizate din inchirieri de spatii, donatii si sponsorizari, precum si sprijinul financiar
primit de la Consiliul Reprezentativ al Parintilor/Asociatia parintilor "Pro - Liceul Mihai Eminescu” si
Asociatia ,,Societatea Culturald a elevilor si profesorilor din Liceul Mihai Eminescu” Bacau.
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f) OFERTA EDUCATIONALA A COLEGIULUI

Forma de scolarizare

Numar clase
2016-
2 A . x Anul 2008- | 2009- | 2010- | 2011- | 2012- | 2013- 2014- | 2015- | 2017
fnepEmAntLicesl =4 scolar | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
Filiera teoretica
Profil Filologie , .
uman | ‘intensiv limba IX I 1 : ] : 1 [ : l
engleza 5
B X 1 1 | | | | 1* | 1
X1 I I | | I 1’ I 1* 1
X 1 I | 1 | 1 1 1 1*
Stiinte sociale
IX 1 I | 2 2 2 2 2 1
X 1 1 1 | 2 2 1 | 2
Xl 2 I 1 1 1 2 2 2 1
X1 1 2 1 1 1 1 2 2 2
Profil Stiinte ale naturii X ] | . | ) ) ) ) ’
real
X I 1 1 1 1 2 2 2 2
Xl 0 1 1 1 I I 2 2 2
X1l | 0 1 1 I | 2 2 2
Matematica—
Informatica X ! 2 4 2 : : ! ! !
X 2 1 2 2 2 I 1 1 1
X1 2 2 1 2 2 2 | 1 1
Xl 2 2 2 | 2 2 1 1 1
Total 19 19 19 20 22 23 23 23 22
inviitimant Postliceal - zi Anul 2008- | 2009- | 2010- | 2011- | 2012- | 2013- | 2014- | 2015- 2016-
$ stlic scolar | 2009 [2010 |2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
5 3- 4- 2
Anul | 3 4 5 5 5 buget | taxa buget
buget -
1-taxa 2 taxa
. y 2 3-
Domeniul - Sanatate si Anul 5-
asisten{d pedagogica ] 2 2 3 % 4 buget . | buget buget, | 4 taxa
Calificarea - Asistent - milaid ;-taxa
medical generalist i 3- X 3-
BenemRlls Aml |y 2 2 3 § | 2= buget | buget | buget
I11 taxa %
1-taxa I-taxa
Total 7 8 10 12 13 13 13 13 12




1.2.2, INFORMATII DE TIP CALITATIV

Mediul de provenientd a elevilor: elevii provin din familii cu pregatire medie.

Calitatea personalului didactic: califica 100% si cu performante notabile in activitatea didactica.

Relatii interpersonale: sunt bazate pe colaborare, deschidere, cooperare.

Comunicarea, circulatia informatiei: in scoald existd o buni comunicare intre elevi, cadredidactice,
parinti, directori, personal didactic auxiliar, personal nedidactic si de ingrijire, precum si o buna
circulatie a informatiei in ambele sensuri.

Asigurarea bazei logistice pentru desfasurarea activitagilor curriculare si extracurriculare

Grup mare de profesori formaori, influente educative/didactice de ultima ord, benefice pentru elevi.

Atitudine pozitiva fatd de educatia oferita de scoala.

Implicarea in diagnoza si prognoza manageriala a tuturor factorilor de decizie.

Réaspunsuri pozitive fata de provocirile sacietatii, in concordanta cu spiritul reformei.

Cerere foarte buna de scolarizare: admitere in liceu— media maxima: 8,84, la specializarea stiinte
sociale si - media minima: 7,75. la specializarea stiinte ale naturii in anul scolar 2016-2017

Realizarea planului de scolarizare la nivel liceal in proportie de 100%.

Obtinerea a 92,85 % promovabilitate a examenului de bacalaureat 2016,

Realizarea procentului de 100% promovabilitate la examenul de absolvire/certificare a
competentelor profesionale la nivel postliceal/l/ AMG

Ambianta din unitatea gscolara: in scoald domini o atmosfera de lucru, caracterizata prin
implicare si responsabilitate, prin colaborare si sprijin reciproc.

PREMII la nivel national nu au fost obtinute in cadrul olimpiadelor si concursurilor scolare avizate
de MEN., dar au fost obtinute premii pe concursuri din cadrul proiectelor inscrise in CAEN sau alte
concursuri avizate de inspectoratele scolare.

Derularea de proiecte:

|.Parteneriatului pentru Invitare Grundtvig “Approaches to Teaching Languages to Adults”.
Acest proiect european este implementat de catre colegiul nostru in perioada august 2010 — iulie 2012
sub coordonarea directorului adjunct — prof. de limba engleza - Andrioaie Ana Maria si este finantat
de citre Comisia Europeana prin intermediul A.N.P.C.D.E.F.P. Bucuresti cu suma de 15000 de euro.
Scopul principal al Parteneriatului pentru invatare Grundtvig este imbunitagirea calitagii predarii
limbilor straine la adulti. In cadrul Colegiului “Mihai Eminescu” din Bacau grupul tintd este format
din elevii de la nivel postliceal, calificarea asistent medical generalist, care studiaza un modul de 60 de
ore de limba engleza sau franceza in anul al I1-lea.

Partenerii europeni sunt din UK: Language Networks for Excellence, Education Partnerships
University of Wolverhampton -coordonator, Germania: Volkshochschule im Landkreis Cham si Italia:
Centro Territoriale Permanente, Istituto Comprensivo Vittorio Veneto. Pe data de 1 decembrie, intr-o
zi cu o incdrcdturd emotionald deosebitd pentru roméni, Colegiul ,,Mihai Eminescu™ Bacdu a avut
onoarea de a-si prezenta activitatea in domeniul educatiei adultilor, dar si de a promova traditiile
romanesti.

2. Parteneriatului Scolar Multilateral Comenius “Literacy Skills - Developing Literacy Skills in
Secondary School”. Scoala noastra este partener in cadrul acestui parteneriat scolar multilateral
alaturi de Ankara Lisesi din Ankara, Turcia. Coordonatorul european al proiectului este institutia
Hagaskoli din Reykjavik, Islanda. Perioada de implementare: 1 august 2011-31 iulie 2013. Acest
proiect a fost implementat in colegiul nostru de director adjunct — prof. de limba engleza-
Andrioaie Ana Maria si finantat de Comisia Europeani cu 15 000 euro.

3. Proiect pentru  dezvoltarea  scolara ”Rolul asistentului medical in cadrul echipei
multidisciplinare de ingrijire™ implementat in anul scolar 2013-2011, coordonat de m.i. Tintaru
Anca Smaranda si director prof. Hulea Constantina, finantarea mobilitatii/ cost transport Romania
—(Germania asigurat de Primaria Municipiului Bacéu.
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pacient. Inifiativa derularii acestui proiect apartine elevilor anului IIT B, una di tg eﬁve a\

legaturi directe cu unitatea de ingrijire din Germania Spitalul Grafschaft, dmamt&dc a1t
scolii noastre.

Proiect ” Sanitatea vazuta de aproape”- finantat de Consiliul Judetean Bacdu - anul scolar
2011-2012.

Obiectivul general al proiectului: dezvoltarea cooperirii dintre Judetul Bacdu si Regiunea
Limousin prin promovarea dimensiunii europene 1in educatia postliceald sanitard prin activitati
de cooperare intre institutiile de invatamant de profil si intre autoritatile publice.

Obiectivele specifice ale proiectului sunt:

- Schimbul de bune practici utilizate in procesul instructiv-educativ de formare a asistentului
medical intre cadrele didactice de la Institutul de Formare Infirmieri (Asistenti Medicali) de
ingrijire Limoges ((IFSI) de pe langa Institutul Regional de Formare Sanitara si Sociald din
Limoges si cele din cadrul Colegiului Mihai Eminescu, Bacéu

- Cresterea gradului de pregatire al cadrelor didactice prin realizarea unui contact direct cu un
sistem de invatamant de profil sanitar mai performant dintr-o altd tara (schimb de informatii
concrete si bune practici in sistemul de invatamant sanitar francez)

- imbunatatirea calitatii actului educational in domeniul sanitar si implicit a adaptabilitatii elevilor
claselor postliceale sanitare la o piata a muncii dinamica, in continud schimbare,

- Cresterea rolului autoritdgilor publice judetene si regionale, respectiv din Judetul Bacau si din
Regiunea Limousin (FR), in internationalizarea schimburilor de experientd si de bune practici in
domenii de interes comun, precum domeniul educational - sanitar

- Cresterea gradului de constientizare in randul elevilor, asupra importantei efectudrii de stagii
riguroase de practicd. prin puterea exemplului

- Cresterea calitatii educatiei in domeniul medical, ca urmare a implementérii unor tehnici noi,
inovatoare de predare, conducdnd, implicit, la furnizarea de servicii medicale si/sau socio-
medicale de calitate

5. Conventia de cooperare (din 2009- prezent) intre :

si

» L’INSTITUT REGIONAL DE FORMATION SANITAIRE ET SOCIALE, si Domnul
Director Jean Luc GERARDI

Entitate: L’INSTITUT DE FORMATION EN SOINS INFIRMIERS din LIMOGES,
reprezentat de Doamna Director Marie Jeanne VAUGOYEAU

» COLEGIUL « MIHAI EMINESCU » din BACAU, reprezentat de Director Constantina
HULEA

12. Proiectul — Concurs ”La Francophonie diverse” 2011 coordonat de prof. limba franceza
Mihaela Mazilu- consilier educativ al colegiului. Proiectul a fost avizat de 1.S.J. Bacéu si a fost
trimis spre a fi inclus in Calendarul National al Activitdtilor Educative al M.E.C.T.S. 2011.

13. Proiect Educational Interjudetean ”Unitate prin Biodiversitate” 2012, coordonat la nivelul
colegiului de prof. de biologie Diaconu Oana Gabriela

14. Proiectul educational ,, QOak All Knowing™ inscris Programul International LeAF 2012-2013,
coordonat de profesor de biologie Hulea Constantina

1.3. CULTURA ORGANIZATIONALA

Se caracterizeaza printr-un ansamblu de trasaturi avdnd ca valori dominante cooperarea, munca

in echipd, respectul reciproc, atasamentul fata de copii, atasament fata de profesie, entuziasm si
dorinta de afirmare. Regulamentul de ordine interioard a fost elaborat prin consultarea tuturor
factorilor interesati si prin respectarea normelor din Regulamentul de Organizarea si Functionare a
Unitatilor de Inva!‘amant Preuniversitar. In conginutul Regulamentului Intern sunt cuprinse norme
privind activitatea elevilor, a cadrelor didactice, a personalului auxiliar si a personalului nedidactic.

In ceea ce priveste climatul organizational, putem afirma ci este un climat deschis, caracterizat prin
dinamism si angajare, relatiile dintre cadrele didactice fiind colegiale, de respect si de sprijin reciproc.



didactice.

1.4. ANALIZA PEST

A. Factori socio-politici

a) Contextul politic — politici educationale.
Segmentele politicii educationale urmarite sunt:

- legislativ (descris prin modificarea cadrului legislativ si normativ al sistemului de
invdatamant si considerarea invid{amantului ca prioritate nationala, cerinta care la nivel financiar
este inoperanta);

- strategic propriu-zis (descris prin existenta de programe care vizeaza toate domeniile si
nivelurile sistemului si  programe aflate 1in desfasurare privind preluarea experientei
internationale, descentralizarea invaiamantului preuniversitar, anticiparea evolutiei sociale,
culturale si economice a societétii):

- implementarea reformei — domeniile implementarii reformei sunt asigurarea punerii in
practici a prevederilor legale, asigurarea gratuitatii serviciilor §i a bazei legislative,
cofinantarea pentru salarizare, asigurarea protectiei sociale e copiilor etc.

Alte prioritati _ale politicii _educationale : asigurarea dreptului de patrimoniu cultural si
de proprietate intelectuald, organizarea invafamantului in zone defavorizate. Directii principale
ale reformei: perfectionarea curriculum-ului national dupa modelul celui european, continuarea
de editare de manuale alternative, generalizarea descentralizarii la nivel national etc.

b) Activitatea de lobby

parintii si fostii absolventi reprezinta un factor important in prezentarea realizérilor scolii
si a performantelor instructive-educative

B. Factori economici
a) Activitatea economici
reducerea activiti{ii economice a unor mari intreprinderi influenteaza bugetele familiilor cu
copil;
diminuarea activitatii unor firme private cu productivitate buna reduce posibilitatile de
sponsorizare a scolii.

b) Politica monetari si valutara

fluctuatiile monedei nationale in raport cu valorile de referinta afectezd contractele
de achizitii pe termen mediu si lung.

¢) Politica bugetara

la nivel local politica bugetara este, in general, favorabild scolii, asigurandu-se sursele
financiare necesare asigurarii in conditiile crizei actuale pentru desfasurarea procesului instructiv-
educativ.
d) Venitul disponibil al familiei
scaderea veniturilor familiei genereazd demotivarea elevilor si reducerea posibilitatilor de
sustinere a intereselor elevilor de implicare in mai multe activitagi ale scolii.

C. Factori socio-culturali

a)Atitudinea fata de munca:
atitudine pozitiva fata de munca a majoritatii elevilor, parintilor si profesorilor.



b) Rata natalitatii:

Problemele demografice sunt reprezentate la nivel de tard prin scaderea natalitatii, ceea
la scaderea populatiei scolare. Colegiul ,Mihai Eminescu” Baciu nu este afectat de 1é
populatiei scolare, motivul fiind nivelul ridicat al calitatii didactice.
¢) Nivelul educational

majoritatea elevilor provin din familii cu pregatire medie si superioara.
d) Atitudine fata de religie

coexistenta pagnica intre indivizi apartinand diferitelor religii.

D. Factori tehnologici
a) Dotarea, baza materiala

cladire functionala, cu toate dotarile si utilitagile necesare desfasurarii procesului instructiv -
educativ, care necesita, insa, reabilitari si imbunatatiri majore.
acces la Internet si televiziune prin cablu/ cu antena - satelit.

1.5. Analiza S.W.0O.T.

Sursele de informare consultate au fost rezultate la examene - concursuri scolare, bacalaureat,
concursuri de admitere, rezultate la concursuri si activitati extragcolare, planul de activitate al
unitatii scolare, situatia elevilor dupa absolvire, analiza obiectelor optionale din CDS, scheme orare
ale liceului, orarul activitatilor extracurriculare si al planificarilor, proiectelor disciplinelor din CDS,
discutii cu elevii, parintii, regulamente, proiecte ale scolii.

A. Domeniul curriculum

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

Numar apreciabil de profesori autori si o rezistenfa la schimbare (reala sau
coautori de auxiliare didactice (culegeri de invizibila) in conditiile avalansei de
exercitii, de teste pentru examene etc.) si informatii, reglementéri si revizuiri
manuale alternative (doua profesoare de ale politicilor educationale privind
limba si literatura romand) sau care descentralizarea curriculara;

publica in reviste de didactica/specialitate; o recurgerea, in mod sporadic, la
numar relativ bun de cadre didactice metode didactice invechite, la tehnici
membre ale asociatiilor profesionale, de predare care solicitda memorarea si
participante la simpozioane nationale favorizeaza reproducerea mecanicid a
anuale pe teme de didactica; confinuturilor (ingradirea creativitatii
existenta de formatori (in probleme de si a gandirii critice);

proiectare curriculard, de evaluare, de 0 existenta unor cadre didactice lipsite
orientare si consiliere) si a unui numar de initiativa si de interes adecvat




mare de cadre didactice instruite pe aceste
componente;

numdr mare de cadre didactice care au
experientd in proiectarea de programe de
optional din CDS;

interes  ridicat  pentru  valorificarea
metodelor moderne de predare-invatare,
pentru  schimb de experienta prin
interasistenta si lectii demonstrative cu
caracter interdisciplinar;

proiectdrii curriculare; l ‘

o atitudinile unor profesori X
in mod neadecvat
alternative (pentru conspect ¢
elev, firi o minimi interventie
explicativa);

o evaluarea este incd de tip cantitativ si
nu de progres individual; ea se
reduce la o notare de tipul
recompensa-pedeapsa.

OPORTUNITATI

existenta unei diversitati de manuale
alternative, auxiliare didactice si ghiduri
profesionale la care cadrele didactice au
acces fara eforturi;

existenta unui cadru legislativ care
stimuleaza colaborarea scolii cu parintii si
comunitatea locala in vederea analizei
complexe a nevoilor/intereselor atat de
diverse ale elevului si ale zonei;
colaborarea cu alte scoli si institutii
apropiate ei (asociatii de tineret. ONG-uri,
etc.) in vederea optimizarii aplicarii
curriculum-ului si a extinderii experientei
elevilor in domenii extracurriculare;
posibilitatea demararii de proiecte cu
finantare ~ europeanda  nerambursabila
privind dezvoltarea scolara prin diferite
tipuri de activitati

definitivarea si aprobarea de catre minister
a programelor pentru anumite tipuri de
optional

AMENINTARI

o existenta unui dezechilibru dintre
numarul de ore alocat unor discipline
si continuturile programelor  finca
destul de fincarcate (ex. limbile
straine la profilul real etc.)

o nu toti elevii au posibilitatea sa-gi

procure auxiliare scolare;

o Starea fizica precara a manualelor la
unele discipline.

B. Domeniul resurse umane

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

Calitatea intelectuala foarte buna a
resurselor umane; disciplina scolard (a
elevilor si a cadrelor didactice):

numdr mare de cadre didactice
foarte bine pregatite, majoritatea avand
gradele didactice I si Il in fnvatamant;
profesori doctori (matematica, romana) ;

tendinta spre formalism a unor cadre didactice
cu peste 25 de ani vechime, refractare la

nou/schimbare;

lipsa motivatiei invatarii la unii elevi, de multe
ori drept consecintd a lipsei de motivatie a

cadrului didactic;

experienta redusa in management de proiect,

lipsa unei echipe motivate in acest sens;

dependenta fata de ierarhie si lipsa asumarii

responsabilitatii;
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numar mare de cadre didactice
motivate pentru formarea
continud; existenta de formatori
pentru diverse discipline (limba si
literatura romana, limba francezi,
limba engleza, informatica,
biologie, geofrafie)

rezultate de exceptie ale unor
profesori privind invatamantul de
performanta Si stimularea
competitiei pentru rezultate foarte
bune la examenele nationale si
examene de admitere (liceu si
invatamant superior)

majoritatea cadrelor didactice au
cunostinte  de  operare  pe
calculator;

situafia ~ generald  bunda a
promovabilitatii pe fiecare nivel
de scolaritate; promovabilitate
foarte bund la  examenele
nationale  ( bacalaureat) si la
examenul de absolvire la nivel
postliceal;

numar foarte mare de elevi care
isi urmeaza studiile in forma de zi
si chiar simultan la doua facultati:
fisele  postului  intocmite in

existenta unor  bariere de

profesor-elev)
existenta unor elevi care creeazd probleme de
disciplina (in general, elevi veniti prin transfer):

conformitate cu cerintele
legislative
OPORTUNITATI AMENINTARI
organizarea activitatilor  de salarizarea modesta a cadrelor didactice

formare continud foarte diversa

atit prin  CCD, céat si prin
institutiile de invatamant
superior;

dezvoltarea resurselor
informationale  si  optimizarea
folosirii lor;

disponibilitatea unor cadre

didactice de a intocmi programe
pentru CCD (informatica);

ecoul social pozitiv al scolii de-a
lungul a zeci de ani de activitate
cu rezultate de calitate

conduce catre reconversii profesionale/migratia
specialistilor spre alte sectoare de activitate;
finantarea deficitard, sub nivelul intereselor si
nevoilor de formare continua;

criza generald de imagine a cadrului didactic,
generata de existenta unor pseudo-modele de
viald/comportament, promovate prin mass-
media i prin iresponsabilitatea familiei;

lipsa de timp a parintilor conduce la o slaba
implicare in viata scolii.




C. Domeniul resurselor materiale

PUNCTE TARI

beneficiere de fonduri pentru
dotarea laboratoarelor de
informatici;

dispunerea de conectare la
internet si  de soft-uri
educationale (AEL)
implicarea profesorilor scolii
in realizarea si procurarea de

PUNCTE SLABE

nu toate spatiile dispun de resurse
moderne si/sau adecvate activitatilor
practice;

multe dotari din clasele de curs si din
laboratoare sunt uzate fizic si moral si
sunt insuficiente;

nu s-a beneficiat de fonduri masive si.
prin urmare, multe spatii necesita

materiale didactice, in schimbari majore;
amenajarea  §i  dotarea lipsa unei sali de festivitagi;
minimald a unor cabinete de lipsa unui proiect cu finantare externa
lucru ; pentru modernizarea bazei materiale.
biblioteca scolari este bine
dotata

OPORTUNITATI AMENINTARI

existenta posibilitatilor de a derula
anumite proiecte de investitie in

baza materiala;

sprijin  din  partea Consiliului
Reprezentativ al Parintilor pentru
rezolvarea problemelor materiale

curente

perspectiva apropiatd a descentralizarii
financiare (grad de incertitudine/risc privind
sursele financiare);

fluctuatiile monedei nationale in
raport cu valutele de referintda afecteaza
contractile de achizitii pe termen mediu si lung;
Bugetul limitat al comunitatii locale fatd

de nevoile scolii.

D. Domeniul dezvoltarii relatiilor comunitare

PUNCTE TARI
Existenta unor relatii stabile si
durabile (strategice) cu autoritatile
locale  (Primarie, Prefecturi,
Politie) si cu Spitalele municipale
ca agenti economici;
structura activd/dinamica a unor
membri ai Comitetelor de Parinti
pe scoala si pe clase;
colaborarea scolii cu institutii de
invatamant superior de profil.
pentru stimularea continuarii
studiilor de catre absolventii de

PUNCTE SLABE

Lacune ale mecanismelor de comunicare
interinstitutionala
in general, implicare slaba a parintilor in
viata scolii si a comunitatii;
carente de perceptie asupra
multiculturalitatii si a diversitatii etnice;
absenta educatiei pentru colaborare si a
spiritului civic;
numar mic de proiecte de parteneriat cu
scoli  din  municipiu  si  din  tara;
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liceu Si pentru cresterea
performantelor scolare;
accesul scolii la programe
europene ce promoveaza
dezvoltarea relatiilor comunitare.

NS rigr ne

OPORTUNITATI AMENINTARI
dezvoltarea unui serviciu de carente atitudinale si comportamentale
marketing, la nivelul scolii, ale parintilor fata de scoala, de copii, de
pentru cresterea sanselor de munca;
insertie socio-profesionala a plecarea unui numar tot mai mare de
absolventilor si de prospectare parinti in strdinatate la muncé;
anevoii de forta de munca; probleme severe cu care se confrunta
sprijinul comunitatii in unele familii, inclusiv marginalizarea
obginerea  facilitatilor  de sau auto-marginalizarea unor familii
procurare a echipamentelor defavorizate:
(donatii si sponsorizari pentru carentele legislatiei in vigoare,
ameliorarea  bazei materiale particularitatile situatiei social-
ete. ); economice;

lobby din partea parintilor si a
fostilor  absolventi  privind
calitatea educatiei oferita de
unitatea noastra scolara.

in urma analizei rezultatelor provenite din sursele consultate consideram ci, in ansamblu,
activitatea unititii noastre scolare se caracterizeaza prin:

1.Puncte tari:

calitatea intelectuald foarte buna a resurselor umane; disciplina scolara
asigurarea succesului scolar, nivelul atingerii standardelor educationale de catre elevi fiind
foarte bun si bun;
incurajarea dezvoltarii personale a elevilor prin strategii adecvate folosite 1n activitatile
curriculare gi extracurriculare;
intarirea calitatii activitatii didactice si extradidactice;
managementul bun la nivel de director si foarte bun si bun la nivel de comisii metodice;
atitudinea pozitiva a elevilor fata de educatia pe care le-o furnizeaza unitatea scolara;
relatii bune si foarte bune ale unitatii scolare cu comunitatea locald, 1.S.J., C.C.D. etc.;
contributii ale profesorilor si elevilor in activitati publicistice; profesionalizarea inalt-
calitativa;
participarea cadrelor didactice la programe de formare;
un parteneriat strans cu serviciul psiho — pedagogic si cu alte scoli din judet, in vederea
oferirii de orientare profesionala — sursa: dosarele dirigintilor;



elevii care termina liceul sunt admisi nivel postliceal sau la facultati, la facultay
din tara si din Europa :
folosirea metodelor active, invatarea centrala pe elev inclusiv la disciplinele optiona

™y -

{1
e it

P T

existenta a 3 cabinete de informaticd, pentru elevi si pentru cadrele didactice (sur
actelor contabile); ;
existen{a unei biblioteci cu un numar de 11.117 volume (sursa - conform actelor contabile 2015-
2016);
rezultatele bune obtinute la examenele nationale si la concursurile scolare la nivel local, judetean,
national (sursa — statisticile scolare);
rezultate bune la concursurile sportive (sursa — diplomele obtinute);
buna activitate de consiliere i activitate in cariera (sursa: dosarele dirigintilor);
existenfa programelor, a materialelor de curs, a acordurilor de parteneriat (sursa — dosarul
catedrei de specialitate);
numiérul foarte mare de profesori cu gradul didactic 1 si Il promovate la termenul minim
prevazut de lege (sursa — fisa de incadrare);
buna colaborare cu parintii;

2. Puncte slabe:

dotarea cu material didactic depasit si insuficient; infrastructura invechita, care necesita
reabilitarea;

reticente ale unor cadre didactice cu privire la aplicarea si reusita reformei;

viziunea individualista a unor cadre didactice in procesul instructiv educativ;

lipsa de interes a unor familii fata de educatia copiilor; multe ore de consiliere sunt mai mult
moralizatoare i mai putin mobilizatoare;

lipsa cunostinielor in domeniului managementului comunicarii, al stresului, al timpului si al
schimbarii;

lipsa de originalitate a site-ului liceului;

baza materiald insuficientd pentru elevii cu nevoi speciale (sursa — acte contabile);

existen{a unor elevi cu multe absente nemotivate, dar si a elevilor cu multe absente motivate

In acest context se va acorda o atentie deosebita consolidarii elementelor de forta prezente ale scolii
(punctele tari) si eliminarea, ameliorarea punctelor slabe.

3. Oportunitati

masuri de descentralizare si de crestere a autonomiei scolii si impactului acesteia in
comunitate;
paleta larga de programe oferite de societatea civila — O.N.G.-uri, organisme la nivel local si
regional de sprijin al scolii in domeniul extracurricular (educagia moral-religioasa, educatia pentru
sdnatatea mentala a copiilor, scoala parintilor, lupta contra drogurilor, traficului de persoane etc.)
subordonarea activitafii fintregului personal didactic i nedidactic satisfacerii cerintelor
elevilor, parintilor si comunitarii locale;

situatia speciala a judefului , de zona defavorizatd si, de aici, posibilitatile de atragere de
finantdri pentru dotari. situatii de criza sau de dezvoltare a scolii in diverse directii:

derularea de programe cu finangare europeani;

initierea de proiecte.
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5. Amenintari
se estimeaza ca numarul tinerilor cu varste cuprinse intre 14-19 ani va scadea in
10 ani;
costul pe care il presupune cazarea in internatul scolii este in crestere;
+avalanga de tentatii”, in special provenite din mass-media, din anturaje dubio.
grupuri stradale asupra elevilor;
gradul scazut de receptivitate a comunitatii faa de educatie ;

pericole datorate promiscuitatii si saraciei din anumite familii;

pericolul ca scoala, daca nu se adapteazd rapid schimbarilor — sa fie perceputa ca ruptd de
realitati si de pulsul vietii de zi cu zi;

lipsa de preocupare si de sprijin a unor parinti in educarea copiilor, corelata cu aparitia
fenomenului migrationist din unele familii (plecati la muncad in strdinatate);

motivatia material-financiara scazuta a personalului didactic si didactic auxiliar.

REZUMATUL ASPECTELOR PRINCIPALE CARE NECESITA DEZVOLTAREA

Analizand punctele tari, punctele slabe, oportunitétile si amenintarile, am constatat ca pentru
Colegiul ,,Mihai Eminescu” principalele directii de actiune vor fi:

Reabilitarea i Tmbunatatirea infrastructurii tuturor corpurilor de cladire definute de
colegiu;
Dezvoltarea culturii organizationale si continuarea procesului de dezvoltare a unui management
bazat pe delegarea de competente si responsabilitati, concomitent cu constructia unei motivatii
de rang inalt pentru intregul personal;

Valorificarea tuturor resurselor existente: materiale, umane, financiare si planificarea
judicioasa a activitdtilor, in vederea reglarii disfunctionalitagilor semnalate;
Imbunatatirea colaborarii scolii cu familia, reprezentanti ai comunitatii locale, cu alti factori
educationali, in vederea optimizarii perceptiei asupra imaginii institugiei noastre.

Il. STRATEGIA

2.1. MISIUNEA COLEGIULUI
(unde vrem sa ajungem)

® Misiunea colegiului nostru este de a dezvolta viitorilor absolventi o personalitate responsabila,
autonoma si creativa prin dobandirea competentelor cheie pentru invatare si formare profesionala in
acord cu o viatd prospera si o societate democratica.



indispensabila reusitei in plan profesional si social, Colegiul ,Mihai Eminescu” oferd elevilor din
municipiul si  judetul Bacadu accesul la educatie, in mod echitabil, in scopul atingerii
performantei individuale si colective prin formarea unor cetateni activi si responsabili, educati in
spirit de echipa si toleranta, care sa fie capabili sa invete pe tot parcursul vietii pentru construirea

unei cariere adaptabile la cerintele pietii de munca.

Declaratia de convingeri

1. Colegiul .Mihai Eminescu” Bacau este o scoala cu o foarte bunid pregitire in
domeniu de pregétire teoretica la nivel liceal si singura scoala de stat din domeniul Sanitatii si
asistentei pedagogice, calificarea Asistent medical generalist din judetul Bacau.

2. Colegiul nostru ofera educatie de calitate in mod echitabil, indiferent de rasa, convingeri,
religie sau etnie.

3. Scopul Colegiului ,Mihai Eminescu” este de a furniza educatie de calitate deschisd spre
performante superioare, de a extinde frontierele cunoasterii si a sluji interesele si nevoile
de educatie ale societatii moderne.

4. Colegiul . Mihai Eminescu” se angajeaza in asigurarea unei pregatiri de nivel ridicat si in
crearea unui climat care sa motiveze elevii pentru a-si dezvolta potentialul.

5. Credem ca formarea continua a profesorilor trebuie asiguratd constant pentru a putea implementa
corect masurile prevazute de reforma invatamantului, dificile si mereu in schimbare.

6. Colegiul . Mihai Eminescu™ asigurd elevilor sdi pregitire la nivelul standardelor europene si
in concordanta cu evolutia pietii muncii in Romania, intr-un climat care incurajeaza elevii sa-si
dezvolte competente potrivit cu aptitudinile si obiectivele traseului lor profesional.

Scoala noastra are portile deschise pentru tofi cei care au nevoie de educatie,
indiferent de etnie, religie sau tip de minoritate sociala. Printr-o oferta curriculara diversi si
atractivi, printr-un invatamant centrat pe competentele cerute de specificul societitii de azi si
prin pasiunea cadrelor didactice de o inalta {inuti profesionali si morali, dorim si formiam
personalitati umane complexe.

Fiecare dintre membrii colectivului nostru profesoral are menirea sa-l formeze pe tanar in
intreaga sa complexitate, nu doar prin cultivarea intelectului, caci a fi profesor nu inseamni doar a
respecta legislatia scolara i indeplinirea cerintelor din programi, ci si a forma armonios
personalitati umane prin:

insusirea temeinica a cunostingelor stiingifice, a valorilor culturii nationale;

formarea capacitatilor intelectuale si a atitudinilor proactive, a disponibilitatilor afective si a
abilitagilor practice;

asimilarea tehnicilor de muncd intelectuala necesare instruirii si autoinstruirii pe durata
intregii vieti;

stimularea gandirii critice §i a creativita{ii, a spiritului inovativ in orice domeniu al
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cunoasterii;

educarea in spiritul respectarii drepturilor si libertatilor fundamentale
demnitatii si al tolerantei:

promovarea transparentei, a dialogului si a schimbului liber de opinii;
incurajarea inifiativei si a participarii/implicarii active, inclusiv in diferite aspe
comunitatii locale;

stimularea asumarii responsabilitatii si a puterii de decizie;

dezvoltarea echilibrata a spiritului de cooperare si a celui de competitie;

cultivarea respectului fata de natura si mediul inconjuritor;

dezvoltarea armonioasa a individului, prin educatia igienico-sanitara si prin practicarea
sporturilor;

respectul fatd de pacient si fata de meseria de asistent medical generalist
stimularea interesului faa de wviata si tradifiile comunitatii, a deschiderii cdtre
multiculturalitate si plurilingvism;

profesionalizarea tinerilor pentru desfasurarea unor activitati utile societdtii, producétoare de
bunuri materiale si spirituale de inalta calitate.

Colegiul nostru va continua si-si pregiteasca elevii — dupa cum o confirma indelungata traditie a
acestei institutii — in spiritul cerintelor societatii moderne, astfel incét, la finalul anilor de scolarizare, sa
raspunda urmatoarelor tipuri de finalitdti: @ fnvdta pentru a sti, a invdta pentru a face, a invdta pentru
a fi si a invdta pentru a fi in comunitate. Cautam, prin activitati de invatare diferentiata si adecvata
particularitatilor de varsta, intereselor si nevoilor individuale, sa punem in valoare potentialul elevilor
nostri, sa i facem apti de colaborare, competitie si performanta. Elevii liceului nostru vor fi consiliati
pentru o corectd orientare scolara si profesionala si vor fi capabili sa- si urmeze studiile in unitatile de
invatamant superior din (arad si strainitate sau vor fi supravegheati pentru insertia pe piata muncii in
acord cu pregatirea lor.

Ce calitati trebuie sa probeze un tanar pentru a fi elev al COLEGIULUI ,MIHAI
EMINESCU" Baciu?

capacitate mare de a pune intrebari si de a formula raspunsuri clare si precise la intrebari;
predispozitii privind participarea la diferite concursuri scolare; dorinta de a se pregati si
profesionaliza in specializarile si meseriile alese;

dorinta de a realiza mai mult dupa terminarea studiilor, prin continuarea unor forme
superioare de educatie;
capacitatea de a promova comunicarea deschisa, inovatia, creativitatea, initiativa personala si
de a participa activ la viata scolii;

dorinta de a participa la activitatile extracurriculare deosebite, de a respecta si de a promova
imaginea scolii pe plan local, national si international;

capacitate de autoformare si autoeducatie; exigenta si toleranta cu sine si cu ceilalti.

FORMULAREA SCOPULUI

Colegiul ,Mihai Eminescu™ isi propune sa asigure o pregatire generald si de specialitate la
standarde superioare de calitate, prin corelarea formarii elevilor cu necesitatile comunitatii locale si cu
standardele educationale ale U.E., asigurand egalitatea sanselor, integrarea sociala si profesionala a
absolventilor.
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2.2. TINTE STRATEGICE

1. Cresterea calitdtii actului instructiv-educativ prin derularea de programe si
asigurarea unui climat stimulativ pentru performanta, prin ofertarea unui Curric
scolii diversificat si atractiv, realizat prin consultarea elevilor si pdarintilor si cupr

mai mulfi elevi intr-o forma de educafie extracurriculard;

2. Stimularea dezvoltirii

personale  §i

profesionale a personalului

receptivitatea la nou si interesul pentru perfectionare si Sformare continudg;
3. Diversificarea, imbunatdtirea si exploatarea rationali a resurselor materiale §i financiare;

4. Promovarea imaginii scolii in contextul climatului concurenfial actual de descentralizare §i

autonomie institutionald.

2.3. OPTIUNI STRATEGICE

didactic

stimulind

OPTIUNEA STRATEGICA

-Cresterea
atractivitatii si
aplicabilitatii
disciplinelor
optionale;
-Aplicare de
chestionare
elevilor  si
parintilor;
-Activitati
extracurriculare
complementare
celor de la orele
de curs.

Tinta strategicd | Optiunea Optiunea Optiunea Optiunea

curriculari financiara a investitiei  in | relatiilor

dotarilor resursa umana | comunitare
materiale

1. Asigurarea Realizarea  de | -Identificarea -Stimularea -Extinderea
unui  climat programe de | surselor de cadrelor parteneriatului cu
stimulativ pregitire finantare; didactice care | parintii si
pentru suplimentara a | -Folosirea realizeaza implicarea
performanta; elevilor capabili | eficientd a discipline acestora in
diversificarea de performanta, | dotdrilor existente; | optionale si | pregitirea si
Curriculum-ului | inclusiv -Asigurarea activitati desfasurarea
la decizia scolii si | proiectele fondurilor extracurriculare | activitatilor
cuprinderea a derulate in | necesare pentru | de calitate; extracurriculare;
cat mai multi perioada 2013- achizitionarea de | -Motivarea  si | -Extinderea
elevi intr-o 2018, pentru noi mijloace de | stimularea parteneriatului cu
forma de participarea la invatamant si | materiala a | institutii si ONG-
educatie concursul de material didactic elevilor care | uri
extracurriculara | obtinere a obtin rezultate la

gradatiilor de competitiile

merit; nationale.




2. Stimularea

dezvoltarii
personale si
profesionale a
personalului
didactic
stimuland
receptivitatea la
nou si interesul

-Eficientizarea
procesului  de
predare-invatare
prin  utilizarea
metodelor activ-
participative;
-valorificarea
oportunitatilor
oferite de paleta
larga de cursuri
de formare;

-Asigurarea
sumelor necesare
pentru

perfectionare  cu
plata de la bugetul
local;
-Consultarea i
implicarea
cadrelor didactice
in realizarea de
proiecte in echipa

-participarea la
programe de

formare;
-perfectionareea
cadrelor
didactice in

problematica
managementului
clasei;
-claborarea  de
materiale Si

. e
4?- ,"bfd

form are"w

specialitate ™t

metodica
pregétirii
specialitatii;

-]

pentru intensificarca ghiduri metodice
perfectionare si schimlburilor de in cqm!siile de
formare faxperlc?n{ﬁ. a specialitate.
i@ interasistentelor
continua;
la ore; cresterea
calitatii si
eficientei
sedintelor  de
catedrd
3. Diversificarea, | -Tematica orelor | -Proiecte de buget | -asumarea -Colaborarea cu
imbunititirea si | educative va | fundamentate care | raspunderii comitetele de
exploatarea cuprinde aspecte | sa acopere | personalului parinti ale
rationala a|ce tin de | cheltuielile de | didactic privind | claselor;
resurselor responsabilizarea | intretinere si | pastrarea -Implicarea
materiale si | elevilor  privind | reparatii; patrimoniului Consiliului
financiare; pastrarea si | -Realizarea unei | scolii; Reprezentativ al
intretinerea bazei | executii bugetare | -Implicarea Parintilor in
materiale a scolii; | echilibrate; membrilor identificarea de
-procurarea de consiliului de |noi surse de
fonduri administratie in | finantare.

extrabugetare;
-Realizarea
programului  de
achizitii de bunuri
si  servicii in
conditiile legii;
-Aplicarea
prevederilor
regulamentului
scolar pentru
recuperarea
pagubelor produse
de elevi.

gestionarea
bunurilor si
recupcrarca
pagubelor;
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4. Promovarea | -Implicarea -Identificarea de -Popularizare it;i(ééqnagg \?»(z
imaginii scolii in | elevilor si resurse prin mass-media | pan n} 1or = S
contextul cadrelor didactice | extrabugetare locala a | act k2l
climatului in  popularizarea | pentru realizarea | activitatilor de | pro y{
concurential rezultatelor scolii | materialelor parteneriat; ima ﬁf Oco
actual de | in randul | promotionale; -Motivarea -Rea]iﬁc‘?@@gﬁ/
descentralizare | parintilor; participantilor activitagi

§i autonomie -Realizarea  de prin acordarea de | extracurriculare
institutionala materiale diplome. in parteneriat cu

promotionale cu
informatii despre
realizarile scolii;
-Realizarea de
parteneriate
pentru
desfisurarea de
activitati culturale
in comunitate.

Consiliul
Reprezentativ al
Parintilor.

2.4. REZULTATE ASTEPTATE
A) CURRICULUM

1. Oferta de discipline optionale sa satisfaca intr-un procent ridicat cerintele elevilor
si ale paringilor.

2.  Gama de activitati extracurriculare sa ofere posibilitatea ca fiecare elev sa
desfasoare cel putin un tip de activitate in afara programului de scoala.

B) RESURSE UMANE

1. Implicarea unui numar cat mai mare de cadre didactice in efectuarea a cel putin
un stagiu de formare in specialitate, metodica predarii specialitatii sau metode de a
asigura managementul eficient al clasei.

C) RESURSE MATERIALE SI FINACIARE

1. Atragerea de fonduri suplimentare obtinute prin proiecte finantate in cadrul
programelor nationale sau internationale.
2. Spatiul scolar functional la standarde ridicate de curdtenie si igiena.

D) RELATII COMUNITARE

1. Cresterea

numarului de conventii de parteneriat incheiate cu unitatile scolare

din municipiu si judet si din tara in vederea realizarii unor simpozioane, concursuri,
programe, proiecte;
2. Realizarea unor relatii parteneriale cu ISJ, ONG-uri locale etc.

Tie; u?
g

~
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PLANUL DE ACTIUNE AL SCOLII

NIVEL POSTLICEAL, CALIFICAREA

2013- 2018

Dezvolta priceperi ce permit
elevilor s& se integreze

ASISTENT MEDICAL GENERAL

Pregiteste cei mai buni asistenti éqﬁip e B 055
generalisti din oras §i judet, rispunzand- =1

cerintelor invatamantului modern

profesional si social, prin
formarea de COMPETENTE
PROFESIONALE si SOCIALE

Dezvolta abilitati de
COMUNICARE in nursing

Pregateste elevii ca buni
cetdteni fata de ei gi fata de
comunitate II"I care trélesc

Nivel postliceal AMG

Colegiul “Mihai Eminescu”

Educd elevii in  spiritul
RESPECTULUI fata de opinia

indruma elevii pentru a
utiliza inteligent
resursele financiare,
material si spiritual.

fi invatd pe elevi cum sa-si protejeze
propria sanatate, sa inteleagéa gi sa
practice PRINCIPIILE DEMOCRATIEI

oamenilor care gandesc,

actioneazd sau aratd in mod
Aifarit

ii indruma pe elevi si fie calduziti in
viata de cele trei valori
fundamentale: ADEVARUL, BINELE
S| FRUMOSUL.

Statistici pentru planul de actiune al scolii

Inscr

Winscrist @ promovati

S eXm
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ik 2244
169 II
2008 2009 2010 2011

i - promovati AMG

|| || 1016 IIH 19
o ' ........ o B 1 =1 |

W alte situatii

37362 363,40

atriculati

2012 2013 2014 2015




SITUATIA LA INVATATURA
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2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
REZULTATE ABSOLVIRE NIVEL POSTLICEAL 2009-2016
REZULTATE INSCRISI PREZENTI PROMOVATI PE MEDII
EXAMENE
DE
ABSOLVIRE
TOTAL | FETE | TOTAL | FETE 5- 6-699 | 7-7,99 | 8-8,99 9 - 10
5,99 9,99
2009 53 49 53 49 0 8 13 20 12 0
2010 47 41 47 41 0 4 17 17 0
2011 60 57 60 57 0 0 7 23 30 0
2012 90 81 90 81 0 0 10 33 47 0
2013 106 84 106 84 0 3 22 48 33 0
2014 120 97 118 96 0 4 27 67 22 0
2015 104 93 104 93 0 5 30 29 38 0
2016 135 10 135 108 0 £ 19 70 42 1
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PROGRAME DE DEZVOLTARE LA NIVELUL COLEGIUL

Nr. | Domeniul Obiective propuse 2013 | 2014/ | 2018/ -
Cr | functional / 2015 | 2016°
t. 2014
1. CURRRICULUM | ldentificarea nivelului de interes al
SI VIATA |elevilor s parintilor  pentru "
SCOLARA rli1|sc1plmele optionale;
aborarea  programelor  pentru
disciplinele optionale alese de
elewi:
Proiectarea activitatilor
extracurriculare i cuprinderea tuturor
clevilor intr-o formda de activitate -
nonformala. "
2. RESURSE Participarea cadrelor didactice la
UMANE programe de formare;
Cresterea calitatii  procesului de .
predare-invatare §i asigurarea o
educatiei de baza pentru toti elevii:
Implicarea cadrelor didactice in d
activitati de cercetare pedagogica in
vederea elaborarii de materiale metodice si
instrumente de activitate didactica (fise,
teste);
3. RESURSE Asigurarea condigiilor materiale
MATERIALE  SI optime __pentru_ desf_ﬁsurarea
FINANCIARE procesului instructiv-educativ;
Asigurarea finanarii pentru
activitati de intretinere si dezvoltare
a patrimoniului;
Procurarea de fonduri extrabugetare
pentru achizifionarea de materiale si
pentru acordarea de stimulente materiale si
premii pentru performante scolare si
didactice.
Gestionarea de catre diriginti si
comitetele de paringi ale claselor a
patrimoniului din salile de clasi;
Identificarea de programe de
finanare externa i realizarea de
proiecte eligibile. >
4, RELATII Realizarea unor parteneriate
COMUNITARE durabile cu institutii educationale locale

pentru  Tmbundtdtirea imaginii scolii, a
calitatii actelor educationale, scolare si
extrascolare

Promovarea ofertei educationale a
scolii pentru atragerea elevilor atdt in
invatamantul gimnazial, cat si in cel liceal

Realizarea de campanii de strangere

de fonduri in parteneriat cu Consiliul
Reprezentativ al Parintilor/ Asociatia
Parintilor Pro - Liceul "Mihai Eminescu”
Bacdu

Y




PARTEA a I1I- a - PLANURI OPERATIONALE

Anual/COLEGIUL MIHAI EMINESCU

1. Asigurarea egalitatii de sanse prin invifarea centrati pe

Obiective Actiuni Resurse | Termen Responsabili | Indicatori de
realizare
- elaborarea si - accesul la informatie | - paleta largd| Sem. | - director - aplicarea de
pentru fiecare elev si a - chestionare
implementarea cadru didactic; discipline- coordonator privind stilul de
strategiilor de | - aplicarea de | lor _ educativ invatare
predare pentru a | chestionare parintilor Apjenale
o S ; : . - chestionare ;
raspunde stilurilor | si elevilor referitoare - - proiectul CDS
individuale  de | la oferta de discipline | responsabilii | va fi aprobat cu
invégare optionale din anul | .o ariilor peste 90% din
- diferentierea scolar  trecut  si | oy optiuni curriculare; | yotyri
propuneri pentru anul | _ rﬂp‘_”f‘fahll"
instruirii scolar in curs; materiale comisiilor = raport
- evaluarea anualda a | didactice metodice semestrial i
- realizarea de optiunilor elevilor | modeme anual
proiectc menite abso]vengi $i elaborarea | - aparatura
sa unui raport anual catre . L - elevi foarte
imbunititeasca | CA: multimedia bine pregititi,
atitudinea - informarea clevilor N capabili  sa
tinerilor pentru | despre dinamica pietei | Tpag obtina
educatie si | muncii: specializate rezultate de
autoeducatie - desfasurarea unor performanta la
Iec;ii dif‘erenl,iate si concursurile si
active pentru a olimpiadele
raspunde la nevoile scolare
elevului
-organizarea, Sem. al 1l-
planificarea si lea
realizarea pregatirii
pentru performanta
2. Stimularea dezvoltirii personale si profesionale a personalului scolii — plan
‘operational
Obiective Actiuni Resurse Termene | Responsabili |Indicatori de
realizare
- investitie in - identificarea - cadre Semestrul - echipa - cadre
cadrelor  didactice I didactice care
resursele umane | care nu au participat | didactice  si manageriala isi  manifesta
prin  stagii de |la cursuri de | disponibilita- interesul  de
formare continua | perfectionare in | -tea participa la
specialitate si perfectionare
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metodica predarii manifestatd | permanent si membrii ‘ ‘ :
- colaborarea cu ISJ \%3) aﬁgd& re/dE,
. . " S N LBR
- asigurarea unor | §i CCD si| pentru comisiei de e @
strategii de | popularizarea in| programele perfectionare | pemtru—ficcare
perfectionare scoald a programelor| de formare si  formare | cadru
metodice, de perfectionare pe| - materiale continua didactic,
psihopedagogice, | care  acestea  le| pentru formare didactic
in specialitate | organizeaza diferentiata auxiliar si
pentru fiecare | - discutii in comisiile| - evidenta nedidactic
cadru didactic metodice Si in| clara a - programe de
colectivele de catedra | profesorilor activitate
- recomandari de |inscrisi la - fise de
perfectionare facute | perfectionare asistente
unor cadre didactice | si grade - cresterea
de catre directori sau | didactice participarii
de alte persoane |- aparaturd | An scolar cadrelor
abilitate didactice la
- elaborarea | multimedia proiectele
programelor de lucru LLP de
pe comisii metodice | - spatii mobilitati
si colective de Semestrul individuale
catedrd specializate al ll-lea cu 30%
- asistente la lectii - afisaj
- valorificarea
asistentelor  in
comisii metodice
- evaludri semestriale - toate
la nivelul comisiilor cadrele
metodice inscrise vor
- participarea cadrelor absolvi
didactice la examene stagiul  de
de grad, cat si la formare
cursurile de
perfectionare
organizate
3. Diversificarea, imbunititirea si exploatarea rationali a resurselor materiale si
financiare — plan operational
Obiective Actiuni Resurse Termene | Responsabili | Indicatori
de realizare
- realizarea unui | - gestionarea si - exercifiu Septembrie - director - rapoarte
nou design al intretinerea bugetar corect -CA bugetare
spatiului scolar | patrimoniului din - plata trimestriale
- imbunitatirea | clase utilitagilor - raport anual
bazei materiale | -zugravirea salilor de | -aparatura - mediu
si a conditiilor | clasa, a holurilor si multimedia An scolar ambiant
de studiu in grupurilor sanitare - spatii igienic si
30




scoala

- identificarea
unor resurse
financiare
extrabugetare

- atragerea de fonduri
extrabugetare si de la
sponsori

- susfinerea unor

elevi cu situatii
financiar-materiale
deficiente

specializate
(laboratoare
etc.)

- fonduri
obtinute de la
sponsori, agenti
economici,
Consiliul Local

continuarea
studiilor

'4. Promovarea imaginii scolii la nivel local, regional, national si international prin

‘dezvoltarea planului de parteneriat al scolii — plan operational

Obiective Actiuni Resurse Termene | Responsabili | Indicatori de
realizare
- implicarea in | - elaborarea ofertei - elevi - echipa - corelarea
mai mare | educationale  pentru planului  de
masura a gcolii | anul scolar 2013-2014 | - parinti Mai— manageriald | scolarizare cu
in dezvoltarea | si in perspectiva, si CA prioritatile de
comunitatii adecvata cererii i in - cadre septembrie formare si
locale concordanta cu didactice continuare a
- realizarea | resursele scolii = bugetul studiilor
parteneriatului | - realizarea de alte | Consiliului - dezvoltarea
educational materiale informative | Reprezentativ -director adj. [ relatiei
activ scoala - |si promotionale si | al Parintilor scoala-
comunitate distribuirea lor in scoli | - sponsorizari - coordonator | familie
- largirea | generale  (ecusoane, educativ  pe | - distribuirea
colabordrii cu | semne de carte, proiecte i | unui  numar
institutii de | postere, pliante, programe de 100
invagamant reviste, etc.). educative exemplare de
superior, - organizarea de echipe - comisia fiecare tip de
institutii de | mixte (cadre didactice dirigintilor materiale
consultanta, cu | si reprezentanti ai - comisia de | promotionale
ONG-uri in | comunitatii), in promovare a | - cresterea cu
vederea vederea participarii la imaginii scolii | 25% a
asigurarii diferite proiecte de numdrului  de
educatiei dezvoltare Mai- Iunie proiecte scoala
continue a | educationala, locala, - comunitate
absolventilor comunitara - cel putin 1
scolii - participarea la proiect LLP
- cresterea | derularea unor proiecte anual
prestigiului in cadrul programelor
scolii in cadrul | europene:
comunitatii LEONARDO,
COMENIUS etc.
31
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