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l.Prezentarea unittrtii de invdtimant

ARGUMENT

Planul de dezvoltare institulionald al Colegiului ,,Mihai Eminescu" Bacau reflectd strategia
educalionale a $colii pe o perioada de 5 ani, Iinand cont de strategia educationala la nivel nalional,
local, de evolulia economicd a ora$ului in care se afla tcoala, de mobilitatea qi cerinlele profesionale
ale piel€i muncii.

Planul de dezvoltare institutionald al Colegiului .,Mihai Eminescu" Bac[u este elaborat $i
fundamentat in stransd concordanla cu mediul $i condiliile in care i9i desfr$oartr activitatea linAndu-se
cont de factorii care inl'luen{eaze eficienla activitilii educalionale:

Scdderea numirului de elevi, ca urmare a scaderii natalitdtii;
Corrpetilia tot mai accentuata intre licee $i colegi;le nalionale;
Schimbdrile educationale gimanageriale generate de refonnele educafionale;
Politica manageriald a colegiului $i a comunitalii locale.

Planul de dezvoltare institulionale reprezinte vointa comunA a personalului didactic, a

personalului didactic auxiliar, a personalului administrativ $i a comunitaiii (parinli $i reprezentanti ai
primnriei), fiind elaborat pornind de la punctele tari $i slabe (analiza SWOT) ale activite[ii
educajionale, avandu-se in vedere urmAtoarele aspecte:

Integrarea Romdniei in Uniunea Europeana impune atingeEa unor standarde calitative
educajionale, reconsiderarea misiunii educalionale a gcolii, implementarea tehnologiei lT, dezvoltarea
unor competenle culturale specifrce, stdpinirea limbilor de circulalie internalionale, eficientizarea
activitelii bibliotecii, ECDL etc;

Racordarea procesului €ducalional la schimbirile survenite in tehnologia comunicarii ;i in cea
informalionald;

Profesionalizarea actului managerialr
Perfeclionarea continui a pregatirii profesionale a personalului didactic prin diferitemodalitdli de

fonnare gipertactionarc la C.C.D Baci $i cufsuri postuniversitare;
Asigurarea unei baze materiale bune pentru desfigurarea procesului educational qi gestionarea

eficientd a acesteiar

Realizarea unui echilibru optim infte stabilitatea ccrpului profesoral, numdrll de clase qi elevi,
profiluri $i specializeri. baza materiale ti un act educalional eficient;

Necesitatea cre$terii responsabilitalii elevilor fald de actul educalional.
In urma unei analize atente a activitdtii gi rezultatelor oblinute in anii $colari anteriori,

consideran cd se impune orientarea proiectarii cdtre doue direclii de bazi: consolidar€a succeselor $i
ameliorarea rezultatelor mai pulin satisfdcitoare. In acest scop au fost redefinite viziunea $i
misiunea $colii, au fost stabilite clar obiectivele prioritare, iar pe baza lor a fost conceput planul de

acliune. prin urmerirea concretd a ac{iunilor $i a secvenlelor planificate.
In contextul amintit, reliefarea responsabilitelilor specifice activitdlii managerilor 5i ale tuturor
merrbrilor organizaliei a cepitat amploare $i consistenle. pentru mai buna cunoagtere a indatoririlor gi

a obligatiilor de serviciu, de ansarnblu $i curente, precunr Si a termenelor ti standardelor calitative
impuse acestora.

Pornind de la ideea ca sistemul eduoalional este componenta fundamentald a spaliului
conlunitar. consideram cA descentralizarea invilAmantului va antr€na responsabilizarea $i asumarea
rohlui esenlial dc cetre tcoale, de catre cei care fac educatia ti, indeosebi, de ceffe managerii
educa!ionali.
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L2. DLAGNOZA MEDIULU] ]NTERN $I EXTERN AL UNITAT

I.2.I. INFORMATII DE TIP CANTITATIV
a) Titulatura oficiali a scolii: COLEGIUL "MIHAI EMINESCU'BACAU-
MECTS nr. 4377l09.06.2008
b) Adresa: str. Mihai Eminescu, nr.35, Bactro, jude{ul Bactru
c) Scurt istoric al $colii:

In anul l94l a luat fiinla prima $coali de Sori In{irmier[ cu specialitatea medicine Si
chifurgie generale, in baza Decretului n..2225 bis din data de 2 august l94l emis de Ministerul
Muncii. Sanatatii si Ocrolidi Sociale. Datele oferite de documente ale Arhivelor de Stat Baceu arat; c:
$coala Patrd$canu. cu o duratd a $colarizarii de doi ani, avea un efectiv de 40 de eleve qi funcliona sub
patronajul Spitalului "Pavel gi Ana Cristea" condus de dr. Vasile Patra$canu - medic primar chirurg.
intre anii 1945 - 1950, Crucea Rotie din Romania a organizat cursuri intensive cu durata de 6 sau 9

luni in toate ora$ele din lar6, pregdtind surori auxiliare externe. In anul 1950, Comitetul Central al
Crucii Ro$ii a infiintat la Baceu $coala de Surori, cu internat, cu durata de un an. Absolventele
primeau diplomA cu antetul Ministerului Sanatalii, chiar planul de invatemant $i programele $colare
erau Drimite de la Ministerul SAnahtii.

intre anii l95l-1953, concomitent cu Scoala organizata de Crucea Ro$i€ a funclionat $coala
de Surori Medicale cu durata d€ doi ani, finanlata de Ministerul Sandtdlii.

In anul 1954,$coalacu internat a Crucii Rotii a fost preluata de Ministerul Sdnatalii, dandu-i
denumirea d€ Scoala de Surori Medicale.

in anul 1955 s-a infiinqat $coala Tehnicd Sanitare care pregdtea asistenli medicali. impreund cu

$coala profesionala, pentru cdteva Iuni, au fiin{at sub titulatura $coala Tehnica Medicala ti Prof€sional
Sanitare.

Prin HCM nr2029din 20.03.1955 s-adecis mutarea acesteia din strada LV. Stalin nr.63, in
strada Al. L Cuza nr. l. in sediul lbstei $coli Comerciale.

In luna decembrie 1955. $coala primefte denumirea de Grup Scolar Sanitar Si avea in
componenF sa clase de tcoalA postliceala cu specializdrile: asistent medical de medicind generalA,
asistent medical de igiene, asistent medical de obstetrice ginecologie, asistent medical de ocrotire,
asistent medical de pediatrie, toate cu durata de trei ani $i clase de gcoala profesionale cu meseriile:
moate, sorE medicale de pediatrie. sord medicala (pentru ingrijiri generale).

In anul 1959, denumirea gcolii se schimbd t^n $coali Tehnici Sanitari.
In anuf $colar l96l-1962. in baza Deciziei 877/21.09.1961 a Sfatului Popular al Regiunii

Bacau. $coala a fost mutata in locul Spitalului Unificat d€ Copii de pe str. Grivila Rotie nr. 25, care s-
a mutat la randul luiintr-un sediu nou.
In anul 1965, sa se reinfiinl€ze p€ langa $coala T€hnica Sanitara, $coala Profesionald de Surori
Medicale gi impreune, au format din nou Grupul $colar Sanitar, avend ca director pe dr. Olinic
Sorin $i dir. adj. pe Vasiliu Emilia - asistent medical, instructor de practice. La cele doud forme de
invdldmant erau inscri$i $i frecventau cca 420 de elevi.

ln anul 1968 a fost dat in funcliune noul sediu al icolii pe strada Grivita Rogie nr.35
(Autorizalia Sanitard de Funcfionare numarul 140/9 nov 1968).

In anul l97l internatul cu 184 de locuri. amolasat in continuarea acestuia. Cladirile vechi au
primit d_estinalia de internat. spalatorie. magazii. atelier.

lnanul 1974, prin Hotdrerea Consiliului de Ministri numdrul 354 s-a infiinlat o noue forme de
pregdtire a cadrelor medii sanitare - Liceul Sanitar. Planul de gcolarizare a primei serii, era de doar
doui clase, din care una pentrujud. Bacdu 5i una pentru j ud. Neaml. ln anul 1978 a absolvit cursurile
ultima s-erie de elevi ai invdjdmantului postliceal sanitar.

In perioada 1978-2000, denumirea Scolii a fost Liceul Sanitar Bacau.
In anul 1980 a aparut primul numar al revistei $colii, intitulatA,,Orizonturi". Cenaclul literar,

condus de prof-esorul Neaclu loan, oferea prilejul elevilor sa dea frau liber imaginaliei ti condeiului.
Talentele au fost incurajate. Cel mai concludent exemplu este cel al poetului Baghiu Vasile, actual
membru al Uniunii Scriitorilor.

in anul | 990, prin HG R numdrul 521 , s-a reinfiinlat $coala Postliceald SanitarA.
Din anul l99l liceul sanitar a intrat in lichidare. Clasele de profil sanitar au fost inlocuite cu

clase de profil teoretic.
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in anul laq2. prin Ordinul Minislrului inva16manrului $i Stiinlei numarul
institulia a primit numele Liceul Teoretic ,,Mihai Eminescu" desi functiona
sanitara.

3628

tr icoa

ln anul 1994 s-a infiinFt Societatea Cultwald a Elevilor ;i profesorilor
Eminescu. Tot in anul 1994, dupd o absen{A de circa l0 ani, a aparut revista scolii in serie noud, sub
denum irea ..Orizonturi Noi".

in perioada 1992-1995, s-a derulat un proiect de parteneriat intre $coala Postliceala Sanitari,
BacAu $i Colegiul Sanitar din Khristiansand, Norvegia. in cadrul acestui parten€flal au avu[ toc
schimburide bune practiciintre cadrele didactice care asigura instruir€a practica in cele doua institulii
$colare Si intre conducerile celor douA scoli.

in 1996. prin Ordinul Ministrului invaFmantului numdrul 4056/5
,,Mihai Eminescu" $i scoala postliceala sanitare de stat au format Grupul
cu sediulin localul propriu din Strada Mihai Eminescu, nr.35, Bacdu.

iunie 1996, Liceul Teoretic

$colar,,Mihai Eminescu",

Dih anuf 2002, in cadrul Societd{ii Culturale, fvtclioneaze Editura Orizonturi Noi.

In anul Scolar 2005-2006 Grupul Scolar ,,Mihai Eminescu" este scoal;i coordonatoare ln
primnl Proiectul Comenius - Rebel Decibels - coordonator prof. Hulea Constantina. Proi€ctul
implica un parteneriat cu scoli din Polonia ;i Turcia veziU !g.!qb9.ld9gi!gbgql
ww\r.rebeldecibels.com www.rebeldecibels.pl. Un an mai taziu se implementeazd p mul Proiect
LEONARDO da VINCI - 'Asistenta medicali - punte intre staren de independenla ti
deperdenfa a bolnavului", coordonat de m.i. Tintaru Anca Smaranda.

Perioada 2006-2009 fiind perioada cu numeroase proiecte: LeAF (OAK), Ecogcoala,
"Gorunule lin margine le coltutt,t'Artu versus Kitsch't,"O ta,r'si r'i4ii copilului nendscut', ti alte
6 proiecte educatiw rtnanlatc de Consiliul Local Bacdu.

Ptuiecte 2010-2016

LParteneriatului pentru inveFre Crundtvig "Approaches to Teaching Languag€s to Adults".
Acest proiect european este implem€ntat de cdtre colegiul nostru in perioada august 2010 - iulie 2012

2.Padenedatului $colar Multilateral Comenius "Literacy Skills - Developing Literacy Skills
in Secondary School". implemenBre I I august 201 I -3I iulie 20l3.

3.Proiect pentru dezvoltarea $colari "Rolul asistentului medical in cadrul echipei
nultidisciplinare de ingrijire" implementat in anul $colar 2013-201 I

4.Proiect " Sinitatea vizuti de aproape"- finanlat d€ Consiliul Judelean Bacau - anul Folar
20t l-2012.
5. Convenlia de cooperare (din 2009- prezen0 intre :

> L'INSTITUT REGIONAL DE FORMATION SANITAIRE ET SOCIALE. si Domnul
Director Jean Luc GERARDI
Entitate: L'INSTITUT DE FORMATION EN SOINS INFIRMIERS din LIMOGES.
reprezentat de Doamna Director Marie Jeann€ VAUGOYEAU

lj
> COLEGIUL ( MIHAI EMINESCU )) din BACAU. reDrczentat de Director Constantina

HULEA

6. Proiectul - Concurs "La Francophonie diverse" 20ll coordonat de prof. limba franceze
Mihaela Mazilu- consilier educativ al colegiului. Proiecrul a fost avizat de l.S.J. Baceu $i a fost
trimis spre a fi inclus in Calendarul National al Activitetjlor Educative al M.E.C.T.S. 201 L

?. Proi€ct Educa(ional Interjudet€an ,'Unitate prin Biodiversitate" 2012, coordonat la nivelul
colegiului de prof. de biologie Diaconu Oana Gabriela

8. Proiectul educational ,, Oak All Knowing" inscris Programul Intemalional LeAF 2012-2013,
coordonat de profesor de biologie Hulea Constantina

9. Proi€ctul..ShakesDeare in casa lui Eminescu"
10. Proiectul educalional cu titlul "Training de Autocunoa ere $i Dezvoltare Personal6', in

parteneriat cu Colegiul Nalional "Lucian Blaga" S€be$, judetul Alba gi Liceul teoretic ,,$tefan

cel Mare" din Ramnicu Sarat. iudeul Buzdu.
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l'[oui$-{iI I. Programul educalional anti-stigma derulat in cadrul proiectului ,,GAnde5te in a

proiecr finanlar prin grdnlurile SEf 200q-2014, in cadrul l-onduluiONC in Ro
anti-stigma a avur ca rol diminuarea excluziunii sociale si educalionale a copiilo\i1
lulburalc de sanataLc mintala ( ADHD. anxietare. aulism. depresic erc.l si a implical
- activititi cu copiii pentru dezvokarea a cel pu!in doue abilititi de viata, jmportante pe

incluziunea sociali qi educationald a copiilor cu tulburiri de sinitate mintali;
- activit5fi de infornrare pentru pArinli ii cadre didactice cu privire Ia pafticularite!ile emotionale $i
comportamentale ale copiilor cu tulburari de sdnatate minmlA (ADHD. anxietate, autism, depresie
etc.);
- activitate la nivelul scolii penlru sensibilizarea clcvilor cu privire la includerea sociala si
emolionalA a copiilor cu tulbu6ri de sanAtate mintali (ADHD, anxi€tare, autism. depresie etc.).

ln prez€nt, conform Ordinului N4EC'fS nr. 4377109.06.2008 , unitat€a noastri scolari se
numesle COLEGIUL -MIHAI EMINESCU" BACAU Si cuprinde arit nivel liceal/teoreric, car si
nivel postliceaUAMG.

Colegiul ,,Mihai Eminescu" este amplasat in zona vestici a Bacdului, langtr gara ora$ului,
Sp;talul T.B.C. $i Centrul Militar Zonal. FatA de celelalte unitali $colare se afl6 la distantd relariv micil
cca 600 m fala de $coala cu clasele I-VIll "Alexandru cel Bun", cca lKm fa(d de Colegiul Na{ional
"Vasile Alecsandri". Colegiul Tehnic "Anghel Saligny" $i $coala cu clasele I-VIII "Spiru Haret,'. Fatd
de Inspectoratul $colar Judelean sc afle la aproximativ 850 m, iar fa(d de primdria municipiului Bacdu
la aproximativ 1,5 Km.

De la inceput s-a dovedit a fi o unitate $colara de elita, la nivelul invdtdmantului nalional.
prin calitatea corpului pfofesoral gi a rezultatelor elevilor la olimpiadele $i concursurile $colarc,
nalionale qi internalionale, la cxamenele de bacalaureat fi de admitere in invalAmantul sup€rior.
prestigiu care s-a men(inuI de-a lungultimpuluiin primele locuri la nivelul municipiului Baceu.

Profilul actDal al Scolii
In prezent, Colegiul .,Mihai Erninescu" Bacau se pr€zinta atat cu un nivel lic€al de culturd

generalA cu filieri teor€tici cat Si cu un nivel postliceal, domeniul : Sendtate $i asistenle pedagogica,
calificafea: Asistent Medical Generalist, care pdstreaza brandul unitAtii noastre $colare. Liceul
cuprinde profilurile real (cu specializdrile matematica infomatice, intensiv, $tiinle ale naturii) si
profilul uman (cu specializarile filologie, gtiinle sociale). Postliceala formeazd asistenti medicali
generalifti pe parcursul unui ciclu de 3 ani de studiu. atat in clase finantate de la buget cat $i in clase
tinantate de benefi ciari.

Politica nranagcriald, rezultatele educafionale oblinute $i performanlele profesionale alc
coryului profesoral au ficut ca unitatea de invifdment sA-fi ca$tige un anumit prestigiu in rendul
pcolilor de prolil. o imagine comlrnila|d buna.

d) Resurse umane anuale
Elevi

Anul scolar Inscriqi la inceput de an $colar
X X XII anl an II an l

2008-2009 l8 r30 82 49 53
2009-20 0 I6 127 t3l II 6t 47
20 0-20 I 55 49 I l3 125 5t, 93 60
20 l-20 2 9l 44 t47 l 50 l4 92
20 2-20 l 83 l3l t32 44 26 06
20 3-20 4 80 70 t66 ll8 4t 09 22
20 4-20 5 t62 r63 t7 07
20 5-t0 6 7',7 39 t59 157 20 98 37
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Personalul scolii
b
r*,\ lj.

w$corar

Profesori
titulari

Proflsori
suplinitori

Mai$tri

t;tulari

Mai$tri
instructori
suplinitori

Personal

didact;c
asociat

Cadre
didactice didaclic

auxiliar

'tlittu'lW
\{e@}

2008-

2009
27 l0 4 6 12

\<STEA
t9

2009-
2010

32 12 1 ll 'tl

20
20 I

34 2 t7 2 t2 l'7

20
20

l-
2

2 l2 l l2 l9

20
20

2-
3

37 1 2 2 33 t2 l8

20
20 4

38 8 l 40 5 t2 t9

20
20

4-
5

l8 2 3 4 l2 t9

20
20

5-
3 2 4l 4 t2 l6

- Managementul unitatii este asigurat de director, director adjunct, coordonator educativ pentru

programe si activitd{i educative gcolare Si extragcolare ;

- Consiliul de administralie a avut in componeniS l3 membri qi liderul de sindicat cu statut de

ooservator

e) Resurse material€

INFORMATII PRIVIND SPATIILE $COLARE

Nr.
crt

Tipul de spaiiu Numar spalii

Sali de clasd/ cabinete pe disciDline
2 Cabinete

Laooratoare
Amfiteatru
Ateliere 4

6 Sala si/sau teren de educatie fizicd si spon ul
1 SDatiive'zi

lJnitatea funclioneazd in doui schimburi (schirnbul I funclioneazA, in principal, clasele de

liceu, iar schimbul II clasele de postliceald), durata orei de curs fiind de 50 minute, iar a pauzelor de

lominute. cu Dauza mare de 20 minute doar in schimbul L

INI'ORMA PRIVIN D SPA I IIL!] AUXILIARlj
Nr. crt. Tipul de spafiu Numir spafii

I Biblioleca scolara I
Sala de lectura
Dormitoare l8
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4 Sala de studiu 4
Sali de dug/baie/WC 3

6 Intirmerie/Cabinet medical u9/ e.

1 lzolator/ Camera de oasoeti vl
8 Capela I
9 Sal! deoozit manuale I
l0 Sala lenierie/ Spalatorie ltl
ll Cabinet consiliere psihoDedasosice I
t', Bucatiarie/deDendinte lt4
t3 Sala de mese I
l4 Grupuri sanitare 5i soalaloare cantine 2
l5 Vestiar cantina I
t6 Atelier de intretinere I
l7 Camera pedaqogului/ supraveqhetorilor de noapte I

NFORMA II PRIVIND SPA'I IILE ADMINISTRATIVE
Nr. crt. Tipul de sDatiu Numdr sDatii
I Cabinete director/director adiunct 2

2 Cancelarie I
3 S€cretariat I
4 Contabilitate/ Administratie I
5 Casi€rie I
6 snti de mat€riale 5
7 Arhiva I

In continuare, conducerea liceului este preocupate de calitatea activitAlii instructiv educative Si
imbunaialirea bazei materiale, astfel incai unitatea sa-$i pastreze titulatura de COLEGIUL.

Sursele de finanlare ale Scolii sunt: Plimdria municipiului, Consiliul Judetean Baceu, venituri
extrabugetar€ realizate din inchirieri de spalii, dona{ii gi sponsorizbri, precum $i sprijinul financiar
primit de Ia Consiliul Reprezentativ al PAfin{ilor/Asociajia pdrinlilor "Pro - Liceul Mihai Eminescu" $i
Asocialia ,,Societatea Culturald a el€vilor ti profesorilor din Liceul Mihai Eminescu" Bacau.
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f) OFERTA EDUCATIONALA A COLEGIULUI
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ForDa de lcolarizare

'<G-ERrry
Numer clase

invlllnrnl Licerl- zi 2008-
2009

2009-
2010

2010-
20

201t-
2012

2012-
20t3

2013-
20t4

20t4-
2015

20t5-
2016

2nt6-
2017

PrcfiI Filolog;e

engl€2,

IX I' I I' I

XI

x l*

Sliinte social€
IX 2 2 2 2

X 2 2 2

X1 2 ) 2 2

xll 2 2 2

Profil Stiinle ale narurii
IX 2 ) 2 2 2

X 2 2 2 2

XI 0 2 2 2

xt1 2 2 2

Infoanalicd IX 2 2

X 2 2 2 2

XI 2 2 2 2

xtl 2 2 2 2

Toral l9 l9 l9 20 22 23 23 22

irvnFnent Postlic€al - zi
2008-
2009

2009-
2010

2010-
20tI

20ll-
20t2

20t2-
2013

20r3-
20t4

20t4-
2015

2015-
2016

2016-
20t7

Dom€niul- Sanalate $i

Calificarea - Asistent

5 5
5-
buget

3-
ouger

4-
taxa

2

ouger
2 taxa

2 l 4
3-
buget

5-
3-
buget

It1
2 2 l

3-
bugel

5-
buget

l-
buget

Total 7 r0 l2 IJ l3 t2
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I.2.2. INFORMATII DE TIP CALITATIV
Mediul de provenienlA a elevilor: elevii provin din fanilii cu pregdtire medie.
Calitat€a personalului didactic: calificd l00o% ti cu performanle notabile in activitatea didactica.
Relalii interpersonale: sunt bazaae p€ colaborare, deschidere, cooperare,
Comunicarea, circulatia informaliei: in $coali exista o buna comunicare intre el€vi, cadredidactice,

pirinji. directori, personal didactic auxiliar, personal nedidactic $i de ingrijire, precum 9i o bund
circulatie a informatiei in ambele sensuri.

Asigurarea bazei logistice p€ntru desl:$urarea activitdlilor curriculare qi extracurriculare
Grup mare de profesori lbrmabri, influenle educative/didactice de ultitna ora, benefice pentru elevi.
Atitudine pozitiva faF dc educalia oferita dc $coala.
lmplicarea in diagnoza $i prognoza manag€riala a tuturor factorilor de decizie.
Respunsuri pozitive l'ala de provocarile s(Dietelii, in concordanF cu spiritul refonner.
Cerere foarte buni de $colarizare: admitere in liceu- nredia maxima:8,84, la specializarea $tiinte

sociale$i- media minimi:7,?5. la specializarea $tiinte ale naturiiin anul $colar20l6-2017
Realizarea planului de Scolarizare la nivel Iiceal in proporlie de 100%.
Oblinerea a 92,85 %o promovabilitate a exarnenului de bacalaureat 2016,

Realizarea procentului de 100% promovabilitate la examenul de absolvire/certificare a

competentelor profesionale la nivel postliceal/AMC
AmbianF din unitalea $colafi: in $coala donina o atmosfera de lucru, caracterizata prin

implicare ti responsabililate. prin colaborare ii sprijin reciproc.
PREMII 1a nivel national nu au fost oblinute in cadrul ol;mpiadelor qi concursurilor $colare avizate

de MEN, dar au fost obtinute premii pe concursuri din cadrul proiectelor inscrise in CAEN sau alte
concursuli avizate de inspecloratele scolare,

Derularea de proiectel
l.Parteneriatului pentru invalare Grundtvig "Approach€s to Teaching Languages to Adtllts".

Acest proiect european este implenrentat de cAtre colegiul nostfu in perioada august 2010 - iulie 2012
sub coordonarea direclorului adjunct - prof'. de limba engleza - Andrioaie Ana Maria qi este finanlat
de crtre Comisia Europeana prin intermediul A.N.P.C.D.E.F.P. Bucuregti cu suma de 15000 de euro.
Scopul principal al Paneneriatului pentru Invdlare Grundtvig este imbuna6lirea calitalii preddr;i
limbilor strain€ la adulfi. In cadrul Colegiului "Mihai Eminescu" din Bacdu gnrpul linte este fofmat
din elevii de la nivel postliceal, caliticarea asistent medical generalist, care studiaze un modul de 60 de
ore de limba englezd sau fiancezA in anul al Il-lea.

Partenerii europeni sunt din UK: Language Networks for Excellence, Education Partnerships
University ofWolverhampton -coordonator, Genrania: Volkshochschule im Landkre;s Cham $i Italia:
Centro Territoriale Permanente, Istituto Comprensivo Vittorio Veneto. Pe data de I decembrie, intr-o
zi cu o incArcatura emolionali deosebiti pentru romani, Colegiul ,,Mihai Eminescu" Bacau a avut
onoarea de a-ti prezenta activitatea in domeniul educaliei adullilor, dar $i de a promova tradili;le
romane$ti.
2. Paneneliatului $colar Multilateral Comenius "Literacy Skills - Developing Literacy Skills in

Secondary School . $coala noasnA cstc panener in cadrul acestui parteneriat gcolar multilateral
alaturi de Ankara t.iscsi din Ankara. Turcia. Coordonatorul european al proiectului este institulia
Hagask6li din Reykiavik. lslanda. Perioada de implementare: laugust20ll-31 iulie 2013. Acest
proiecl a fosl implementat in colegiul nostru de director adjunct prof. de limba engleza-
Andrioaie Ana Mar;a si finanlat dc Comisia Europeand cu l5 ooo euro.

3. Proiect pentru dezvoltarea $colari "Rolul asistentului medical in cadrul echipei
multidisciplinare de inglijirc" implemenlat in anul qcolar 2013-2011, coordonat de m.i. Tintaru
Anca Smalanda qi director proi Hulea Constantina. finantarea mobilitdtii/ cost transport Romania
{ermania asigurat de PrimEria Municipiului Bacdu.

//
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Obiectivul general al proi€ctuluii ImbunAtalirea aptitudinilor n€c€sare int€
medical in cadrul echipei multidisciplinare de ingrijire ti abordarea unor atitudin
pacient. Initiativa derularii acestui proi€ct apa4ine elevilor anului III B, una di
legituri directe cu unitatea de ingrijire din Germania Spitalul Grafschaft, dinain
scolii noastre.

4. Proiect " Strntrtatea vizutii de aproap€"- finanlat de Consiliul Judetean Bacf,u - anul qcolar

20IL-20t2.
Obiectivul general al proiectului: dezvoltarea coopererii dintre Judelul Baceu Si Regiunea
Limousin prin promovarea dimensiunii europene in educatia postlicealtr sanitar[ prin activit4i
de cooperare intre instituliile de invdFment de profil $i intre autoritilile publice.
Obiectivele specifice ale proiectului sunt:
- Schimbul de bune practici utilizate in procesul instructiv-educativ de formare a asistentului
medical intr€ cadrele didactice de la Institutul de Formare Infirmieri (Asistenli Medicali) de
ingrijire Limoges ((IFSI) de pe langa Institutul Regional de Formare Sanitara ti Sociala din
Limoges gi cele din cadrul Col€giului Mihai Eminescu, Bacau
- Cregterea gradului de pregdtire al cadrelor didactice prin realizarea unui contact direct cu un

sistem de invdlamant d€ profil sanitar mai performant dintr-o alta larA (schimb de informalii
concrete $i bune practici in sistemul de invdtdmant sanitar francez)
- lmbunetetirea calit6[ii actului educalional in domeniul sanitar li implicit a adaptabilita[ii elevilor
claselor postliceale sanitare la o piatd a muncii dinamica, in continua schimbare,
- Cre$terea rolului autoritalilor publice judelene $i regionale, respectiv din Judelul Bacau si din
Regiunea Limousin (FR), in internalionalizarea schimburilor de experienF $i de bune practici in
domenii de interes comun, precum domeniul educalional - sanitar
- Cre$ter€a gradului de conttientizare in r6ndul elevilor, asupra importanlei efectuerii de stagii
riguroase de practici, prin puterea exemplului
- Cregterea calitetii educaliei in domeniul medical, ca urmare a implementarii unor tehnici noi,
inovatoare de predare, conducand, implicit, la furnizarea de servicii medicale qi/sau socio-
medicale de calitate

5. Convenlia de cooperare (din 2009- prezent) intrc :

> L'INSTITUT REGTONAL DE FORMATION SANITAIRE ET SOCIALE. si Domnul
Director Jean Luc CERARDI
Entitate: L'INSTITUT DE FORMATION EN SOINS INFIRMIERS din LIMOGES.
reprezentat de Doamna Director Marie Jeanne VAUGOYEAU

sr
> COLEGIUL ( MIHAI EMINESCU r din BACAU. feDrezenta! de Director Constantina

HULEA

12, Proiectul - Concurs "La Francophonie diverse" 20ll coordonat de prof. limba francez[
Mihaela Mazilu- consilier educativ al colegiului. Proiectul a fost avizat de I.S.J. Bacau $i a fost
trimis spre a fi inclus in Calendaml Nalional al Activitililor Educative al M.E.C.T.S. 201 L

13. Pioiect Educafional Interjudetean "Unitate prin Biodiversitate" 2012, coordonat la nivelul
colegiului de prof. de biologie Diaconu Oana Gabriela

14. Proiectul educalional .. Oak All Knowing" inscris Programul Internalional LeAF 2012-2013,
coordonat de profesor dc biologie Hulea Constantina

I,3. CU LTUM ORGANIZ4TIONA L,i
Se caracterizeaza pfintr-un ansamblu de trasaturi avand ca valori dominante cooperarea, munca

in echipi, respectul reciproc, atagamentul fafa de copii, ata$amcnt falA de profesie, entuziasm $i
dorinla de afirmare. Regulamentul de ordine interioarA a fost elaborat prin consultarea tuturor
factorilor interesali gi prin respectarea normelor din Regulamentul de Organizarea si Funclionare a

Unitalilor de invalarnant Pr€universitar. in conlinutul Regulamentului Intern sunt cuprinse norme
privind activitatea elevilor, a cadrelor didactice, a personalului auxiliar gi a personalului nedidactic.
In ceea ce prive$te climatul organizalional, putem afirma ce este un climat deschis, caracterizat prin
dinamism qi angajare, relatiile dintr€ cadrele didactice fiind colegiale, de respect li de sprijin reciproc.

It
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Toate aceste aspecte se reflecta pozitiv in activitatea instructiv-educalivd $i in
didactice.

I.4. ANALIZA PEST

A. Factori socio-polilici
a) Contextul politic - politici educalionale.

Segmentele politicii educalionale urmarite sunt:
- legislativ (descris prin modificarea cadrului legislativ ii normativ al sistemului de

invAfAment ti considerarea invAlrmantului ca prioritate nalionald, cerinld care la nivel financiar
este inoperantf,);
- stfategic propriu-zis (descris prin existenla de programe carc vize&a toate domeniile $i

nivelurile sisternului si programe aflate in desligurare privind preluarea experienlei
intemafionale, descentralizatea invaiAmantului preuniversitar, anticiparea evoluliei sociale,

cuhurale ti economice a sociele{ii);
- implementarea reformei domeniile implementdrii reformei sunt asigumrea punerii in

practice a prevederilor legale, asigurarea gratuitilii serviciilor ii a bazei legislative,

cofinanlarea pentru salarizare, asigurarea proteciiei sociale e copiilor etc.

Alte prioritdti al€ politicii educationale : asigurarea dreptului de patrimoniu cultural $i

de propri€tate intelectualr. organizarea invdlrmantului in zone defavorizate. Directii principale

ale reformei: peffeclionarea curriclllum-ului nalional dupe modelul celui european, continuarea
de editare de manuale alternative, generalizarea descentralizdrii la n;vel nalional etc.

b) Activitatea de lobby

parintii si fo$tii absolventi reprezinte un factor important in prezentarea realizdrilor tcolii
si a performanlelor instructive-educative

B. Factori economici

a) Activitatea economicd
L reducerea activitalii economice a unor mari intreprinderi influenleaza bugetele familiilor cu

copii;
i diminuarea activita{ii unor firme private cu productivitate bunA reduce posibilitelile de

sponsorizare a $colii.

b) Politica monetari ti valutari

I fluctualiile monedei nalionale in rapod cu valorile de referinta afect€zd contractele
de achizilii pe termen mediu 5i lung.

c) Politica bugetari

la nivel local politica bugetafd este, in general, favorabile scolii, asigurandu-se sursele

financiare necesare asigurafii in condiliile crizei actuale pentru desfrqurarea procesului instructiv_
educatrv,

d) Venitul disponibil al familiei

scaderea veniturilor familiei genereaza demotivarea elevilor qi reducerea posibilitelilof de

suslinere a intereselor elevilor de implicare in mai multe activitdfi ale $colii.

C. Factori socio-culturali

a)Atitudinea fatd de muncd:
atitudine pozitivd faja de muncS a majoritilii elevilor, ptrinlilor ti profesorilor.

!0
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b) Rata nataliti(ii:

Problemele demografice sunt reprezentate la nivel de FrA prin scaderea natalitalii,
la scederea populaliei $colare. Colegiul ,,Mihai Eminescu" Bacdu nu este afectat
populaliei tcolare, motivul fiind nivelul ridicat al caliralii didactice.
c) Nivelul educafional

majoritatea elevilor provin din familii cu pregatire medie ti superioara.

d) Atitudine fati de religi€

coexistenla painicd intre indivizi apartin6nd dif€ritelor religii.

D. Factori tehnologici

a) Dotarca, baza materiali

clAdire funclionala, cu toate dottrrile gi utilitA(ile necesare desfE$urarii procesului instructiv -
educativ, care necesita, insd, reabilitari ti imbunetetiri majore.

acces la Internet Si televiziune prin cablu/ cu antend - satelit.

Sursele de informare consultate au fost rezultate la examene - concursuri scolare, bacalaurgat,
concursuri de admitere, rezultate la concursuri $i activitAli extra$colare, planul de activitate al
unitelii $colare, situatia elevilor dupi absolvire, analiza obiectelor optionale din CDS, scheme orare
ale Iiceului, orarul activitalilor extracurriculare Si al planiflcdrilor, proiectelor disciplinelor din CDS,
discufii cu elevii. parinlii, regulamente, proiecte ale qcolii.
A. Domeniul curriculum

PUNCTE TARI

Numaf apreciabil de proferori aurori 5i
coautori de auxiliare didactice (culegeri de
exercilii. de reste pentru examene eLc.) $i
manuale alternative (doue prolesoare de
limba $i literatura romene) sau care
publica in rer isle de didacricispecialirate.
numar relativ bun de cadre didactice
membre ale aso( ia{iilor profesionale.
participante Ia simpozioane nalionale
anuale pe teme d€ didactica;
existenla de formatori (in probleme de
proiectare curriculara. de evaluarc, de

PUNCTE SLABE

rezistenfa la schimbare (reale sau

invizibild) in cond(iile avalanqei de
inlormalii, reglementAri gi revizuiri
ale politicilor educalionale privind
descentralizarea curriculara;

recurgerca, in mod sporadic, la
metode didactice invechite, la tehnici
d€ predare care solicite memorarea $i
fa\orizeaze reproducerea mecanicd a

conlinuturilor (ingrAdirea creativitalii
9i a gdndirii critice);

existenla unor cadre didactice lipsite
orientare si consiliere) si a unui numar de initiativa si de interes adecvat

2t



mare de cadre didactice inslruile pe acesre
componente;
numir mare de cadre didactice care ait
experienF in proieclarea de programe d(
optionaldin CDSt
interes ridicat pentru valorificarea
Inelodelor moderne dc predare-invalar(
pentru schimb de experienF prin
interasistenld $i leclii demonstrative cu
caracter interdisciplinar;

proiecterii curiculare;
o atitudinile unor pro

in mod neadecvat
alternative (pentru conspect

elev, liri o minimi intervenlie
explicativA);

o evaluarea este inca de tip cantitativ ti
nu de progres individuali ea se

reduce la o notare de tipul
recompensA-pedeapsd.

OPORTUNITATI

€xist€nF unei d;versitd{i de manuale
alternative, auxiliare didactice $i ghiduri
profesionale la care cadrele didactic€ au
acces ldri eforturi;
existenla unui cadru legislativ care
stimuleaza colaborar€a $colii cu perin!ii gi

comunitatea locald in vederea analizei
complexe a nevoilor/intereselor atat de
diverse ale elevului gi ale zonei;
colaborarea cu alte $coli !i inslitulii
apropiate ei (asocialii de tineret, ONC-uri,
etc.) in vederea optimizirii aplicarii
curriculum-ului $i a extinderii experienlei
elevilor in domenii extracurriculare;
posibilitatea demardrii de proiecte cu
finanlare europeana nerambursabila
privind dezvoltarea $colare prin diferite
tipuri de activilali
definitivarea $i aprobarea de cetre ministef
a programelor pentru anumite tipuri d€
oplonal

o existenfa unui dezechilibru dintre
numarul de ore alocat unor disciplin.
ti conlinuturile programelor inca
destul de incdrcate (ex. limbile
straine la profilul realetc.)

o nu toli elevii au posibilitatea se-$i
procur€ auxiliare Scolare;
o Starea fizicA precard a manualelor la

unele discipline.

B. Domeniul rcsurse umane

PUNCTE TARJ
I Calitatea intelectuald foarte buna a

resurselor umane; disciplina tcolare (a
elevilor $i a cadrelor didactice)l

numar mare de cadre didactice
fbarte bine pregatite, majoritatea avand
gradele didactice I $i Il ?n invafdmant;
profesori doctori (matematicd, romanA) ;

PUNCTtr SLABE
tendinja spre fbrmalism a unor cadre didactice
cu peste 25 de ani vechime, refractare la
nou/schimbare;

lipsa motivaliei invetArii la unii elevi, de multe
ori drept consecinli a lipsei de motivali€ a
cadruluididactic;
experienla redusi in management de proiect,

lipsa unei echipe motivate in acest sens;

dependenla fafd de ierarhie li lipsa asumdrii
responsabilita(ii;
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nunrar mare de cadre didactice
motivate pentru formarea
continuA; existenla de formatori
pentru diverse discipline (limba si
Iiteratura romeni. limba francezi,
limba englezA. infonnatic6.
biologie, geofratle)
rezultate de exceplie ale unor
profesori privind invdfdmentul de
perfbrmanle ii stimularea
competiliei pentru rezultate loarte
bune la examenele nalionale $i
examene de admitere (liceu $i
inviFmant superior)
majoritatea cadrelor didactice au
cuno$trnle qe operare pe

calculator;
situa[ia generale buni a

promovabilital;i pe fiecare nivel
de tcolaritate; plornovabiliiaie
fbane buna la examenele
naqionale ( bacalaurcat) $i la
examenul de absolvirc la n;vel
postliceal;

numdr fba(e mare de elevi care
ifi urmeaze studiile in fornrd de zi

Si chiar simultan la doua facultali;
fi$ele postului intocmite in
conformitate cu
legislative

cerinlcle

existenta unor bariere de
interpersonala (comunicare pe

profesor-elev)
existenla unor elevi
disciplini (in general,

care creeazd probleme de

elevi venili prin transfer);

s
4
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OPORTUNITATI

organizarea activitililor de
formare continuA foa(e diversA
adt prin CCD. cet ti pfin
institutiile de invilamant
superior:
dezvoltarea
informalionale qi

folosirii lor;

resurselor
optimizarea

disponibilitatea unor cadre
didactice de a intocmi programe
pentru CCD (intbnnalica):
ecoul social pozitiv al gcolii de-a
lungul a zeci de ani de activitate
cu rezultate de calitate

AMENINTARI

salarizarea modesG a cadrelor didactice
conduce cdtre reconversii profesionale/migralia
speciali$tilor spre alte sectoare de activitate;
finanlarea deficitara, sub nivelul intereselor $i
nevoilor de formare continua;
criza generalA de imagine a cadrului didactic,
generatd de existenla unor pseudo-modele de
! iala/cornponamenl. promorare prin mass-
media Si prin iresponsabilitatea familieij
lipsa de timp a pirintilor conduce la o slabi
implicare in viala scolii.

)
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C. Domeniul resurselor materiale

D. Domeniul dezvoltirii relafiilor comunitare

PUNCTE TARI

beneficiere de londuri pentru
dotarea laboratoarelor de
informatica;
dispunerea de conectare la
internet Si de soft-uri
educa[ionale (AEL)
implicarea profesorilor icolii
in realizarea $i procurarea de
mate ale didactice, in
amenajarea $i dotarea
minimald a unor cabinete de
lucru:
biblioteca $colali este bine
dotata

PUNCTE SLABE

nu toate spa(iile dispun de resurse

moderne $i/sau adecvate activitelilor
practice;
multe dotdri din clasele de curs gi din
laboratoare sunt uzate fizic qi moral qi

sunt insufici€nte;
nu s-a beneficiat de fonduri masive pi,
prin urmare, multe spalii necesita
schimbari majore;
lipsa unei seli de festiviteli;
lipsa unui proiect cu finanfare externa

pentru modernizarea bazei materiale.

OPORTUNITATI

existenF posibilitdlilor de a derula
anumite proiecte de investilie in
baza materiald;

sprijin din partea Consiliului
Reprezentativ al Perinlilor pentru
rezolvarea problemelor mat€riale
curente

AMENINTARI

perspectiva apropiata a descentralizdrii
financiare (grad de incertitudin€/risc privind
sursele frnanciare);

fluctualiile monedei nalionale in
raport cu valutele de referinfe afecteazd
contractil€ de achizilii pe termen mediu si lung;

I Bugetul limitat al comunitAtii locale falA
de nevoile tcolii.

PUNCTE TARI
Existenia unor relalii stabile ti
durabile (strategice) cu autoritdlile
locale (Primarie, PrefecturA,
Poli{ie) Si cu Spitalele municipale
ca agenli economici:
structura activ6/dinamica a unor
membri ai Comitetelor de PArinli
p€ $coale fi pe claset
colaborarea tcolii cu institutii de
invalamant superior de profil.
pentru stimularea continuarii
studiilor de catre absolvenlii de

PUNCTE SLABE

Lacune ale mecanismelor de comunicare
interinstitulionale

in general, implicare slaba a pdrinlilor in
viata $colii ;i a comunitatii:

carenle oe perceplle asupra
mulriculruralirdlii li a diversirdlii etnice;

absenla educaliei pentru colabomre si a
spirituluicivic;

num5r'mic de proiecte de parteneriat cu

tcoli din municipiu qi din !ard;
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liceu li pentru cre$terea
performantelor |colare;

accesul icolii la programe
europene ce promoveaze
dezvoltarea relaliilor comunitare.

OPORTUNITATI

dezvoltarea unui serviciu de
marketing, la nivelul qcolii,
pentru cresterea $anselor de
inse4ie socio-profesionala a
absolvenlilor $i de prospectare

a nevoii de fo4d de munca;
sprijinul comunitalii in
oblinerea facilitdlilor de
procurare a echipamentelor
(donalii gi sponsorizari pentru
ameliorarea bazei materiale
elc. );
lobby din pafiea pArinlilor Si a
fottilor absolvenli privind
calitatea educaliei oferite de

unitatea noastrd gcolara.

AMENINTARI

carenie atitudinale $i comportamentale
ale parintilor fala de tcoala, de copii, de

munca;
plecarea unui numar tot mai mate de
pirin{iin strAindtate la munce;
probleme severe cu care se confruntA
unele familii, inclus;v marginalizarea
sau auto-marginalizarea unor familii
defavorizate;
carenlele legislaliei in vigoare,

particularitalile siruatiei social-
economrce;

in urma analizei rezultatelor provenitc din sursele consultat€ consider:im ci, in ansamblu,
activitat€a unititii noastre scolare se caracterizeazi Ddn:

l.Puncte tari:

calitatea intelectuala tbarle buna a resurselor umanei disciplina Scolard
asigurarea succesului Scolar. nivelul atingerii standardelor educalionale de cdtre elevi fiind

foarte bun $i bun;
incurajarea dezvoltbrii personale a elevilor prin strategii adecvate folosite in activitelile
curriculare $i extracurriculare;
intdrirea calitatii activitdlii didactice $i extradidactice;
managementul bun la nivel de director $i foarte bun $i bun la nivel de comisii metodice;
atitudinea pozitiva a elevilor fala de educalia pe care le-o furnizeazd unitatea $colard;
relalii bunc Si foafte bune ale unitalii Scolare cu comunitatea locali, LS.J., C.C.D. etc.;
contribulii ale profesorilor Si elevilor in activitali publicistice; profesionalizarea inalt-

calitativa;
participarea cadr€lor didactice la programe de formare;

un parteneriat strans cu serviciul psiho - pedagogic ai cu alte qcoli din judet, in vederea

oferirii de orientare profesionali - sursa: dosarele diriginlilor;

2:
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elevii care termina liceul sunt admiqi nivel postliceal sau la facultAli. la lacult,
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din lar6 Si din Europa ;

folosirea metodelor active, invaiarea c€nirala pe elev inclusiv la disc;plinele option

existenla a 3 cabinete de informatici, pentru elevi ti pentru cadrele didactic€ (su
actelor contabile)i

existenJa unei biblioteci cu unnumarde ll.ll7 volumc (sursa - conform actelor contabile 2015-
20r6);

rezultatele bune oblinute la examenele nalionale $i la concuBurile Scolare la nivel local,judetean,
national (sursa - statisticile gcolare);

rezultate bune la concursurile sportive (sursa - diplomele oblinute);
bune activitate de consiliere gi activitate in cariera (sursa: dosarele dirigintilor);

existenla programelor. a materialelor de curs, a acordurilor de parteneriat (sursa - dosarul
catedrei de specialitate);

numirul tbarle nrare de profesori cu gradul didact;c I si II promovat€ la t€rmenul minim
prevazut de lege (sursa - fiqa de incadrare);

bune colaborare cu pArinlii;

2. Puncte slab€:

dotarea cu material didactic depa$it $i insuficient; infrastructura invechita, carc necesita
reabilitarea;
reticenle ale unor cadre didactice cu privire la aplicarea gi reutita reformei;
viziunea individualistd a unor cadre didactice in procesul instructiv educativ;
lipsa de interes a unor familii fald de educalia copiilor; multe ore de consiliere sunt mai mult

moralizatoare $i mai pulin mobilizatoarc;
lipsa cunoqtinlelor in domeniului managementului comunictrrii, al stresului, al timpului gi al
schimbarii;
lipsa de originalitate a site-ului liceulu';
baza materiald insuficiend pentru elevii cu nevoi speciale (sursa acte contabile)j
existenla unor elevi cu multe absente nemotivate, dar Si a elevilor cu multe abs€nl€ motivate

in acest context se va acorda o aten(ie deosebita consolidArii elementelor de fo(e prezente ale tcolii
(punctele tari) $i eliminarea, ameliorarea punctelor slabe.

3. Oportunitifi

mAsuri de descentralizare $i de creftere a autonomiei tcolii $i impactului acesteia in
comunitate;
paleta largd de programe oferire de societatea civild - O.N.G.-uri, organisme la nivel local ti
regional de sprUin al gcolii in domeniul extracurricular (educa[ia moral-religjoasd, educajia pentru
sdndtatea mentalA a copiilor, gcoala pdrinlilor, lupta contra drogurilor, tmficului de persoane etc.)
subordonarea activilalii intregului personal didactic $i nedidactic satisfacerii cerintelor
elevilor, pirintilor $i comunilarii looare;
situalia specialA a judelului . dc zona det'avorizata $i, de aici, posibilitalile de atragere de
tinanlari pentru dotdri. situali; de criza sau de dezvoltare a scolii in diverse direclii;
derularea de programe cu finan(are eufopeana:
inilierea de proiecto.
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Amenintiri
' se estimeazi ca numdrul tinerilor cu varsle cuprinse intre l4-19 ani va scadea in

l0 ani;
I costul pg care il presupune cazarea in intematul fcolii este in cre$tere;

,,avalan$a de tentalii", in special provenite din mass-media, din anturaje dubi
grupuri stradale asupra elevilor;
gradul scazut de receptivitate a comunitAtii faF de educalie ;

pericole datorate promiscuitalii Si sdraciei din anumite familii;

pericolul ca tcoala, dace nu se adapteaza rapid schimb5rilor - se fie percepute ca rupta de
realitati $i de pulsul vietii d€ zi cu zi;
lipsa de preocupare 5i de sprijin a unor pdrinli in educarea copiilor, corelate cu apari[ia
fenomenului migralionist din unele familii (plecali la munca in strainatate);
motivatia material-financiard scdzuta a personalului didactic $i didactic auxiliar.

REZUMATUL ASPECTELOR PRINCIPALE CARE NECESITA DEZVOLTAREA

Analizand punctele tari. pLrnctele slabe, oportuniG(ile si amenin[hrile, am constatat ca pentru
Colegiul ,,Mihai Eminescu" principalele direclii de acliune vor fi:

Reabilitarea ti 'imbunetalirea infrastructurii tuturor corpurilor de cladire detinute de
colegiu;

Dezvoltarea culturii organizationale $i continuarea procesului de dezvoltare a unui management
bazat pe delegarea de competenle ti responsabilitati, concomitent cu construclia unei motivalii
de rang inalt pentru intregul personal;

Valorificarea tuturor resurselor existente: materiale, umane. financiare gi planificarea
judicioasa a activitalilor, in vederea reglarii disfunc(ionalidlilor semnalate;

imbundtalirea colabordrii gcolii cu f'amilia, reprezentanli ai comunitdlii locale, cu al(i factori
educalionali, in v€derea optimizirii percepliei asupra imaginii instituliei noastre.

IL STRATEGIA

2.l.MISIUNEA COLEGIULUI
(unde vrem sA ajungem)

S Misiunea colegiului nostru este de a dezvolta viitorilor absolvenli o personalitate responsabila,

autonomA $i creativA prin dobendirea competentelor cheie pentru invelare $i formare profesionale in
acord cu o viaF prospefa qi o societatc democratice.

..,r.*\ii_* 1' )it
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"\ol- /lilGEE/t" ?\iVIZIUNEA COLEGIULUI

> gcoala este pentru comunitate
D in 

"ont"*tul 
unei societeli dinamice in care adaptabilitatea la schimbare

municipiul gi judefirl Bacdu accesul la educatie, in mod echitabil, in scopul atingerii
performanlei individuale Si colective prin formarea unor cetateni activi ti responsabili, educali in
spirit de echipE Si toleran[a. care sa fie capabili si invele pe tot parcursul vielii pentru construirea
unei cariere adaptabile la cerinlele pielii de muncd.

D€claralia de convingeri

l. Colegiul ,,Mihai Eminescu" Bacau este o $coala cu o foarte buna pregAtire in
domeniu de pregetire teoretice la nivel liceal qi singura gcoald de stat din dom€niul Sdndtatii $i
asistenfei p€dagogice, calificarea Asistent medical generalist dinjudelul Bace..

2. Colegiul nostru ofere educa{ie de calitate in mod echitabil, indilerent de rasd, convingeri,
religie sau etnie.

3. Scopul Colegiului ,,Mihai Eminescu" este de a furniza educalie de calitate deschist spre
performanle superioare, de a extinde frontierele cunoagterii $i a sluji interesele $i nevoile
de educalie ale societetii moderne.

4. Colegiul ,,Mihai Eminescu" se anga)eaza in asigurarea unei pregatiri de nivel ridicat qi in
crearea unui climat care sd motiveze elevii pentru a-9i dezvolta potenlialul.

5. Credem cA formarea continua a prol€sorilor trebuie asiguratd constant pentru a putea implementa
corect mesurile prevazute de reforma invAFmentului, dificile Si mereu in schimbare.

6. Colegiul ,,Mihai Eminescu" asigurd elevilor sii pregdtire la nivelul standardelor europene 9i
in concordanF cu evolulia pielii muncii in Rominia, intr-un climat care incurajeaze elevii sA-ti
dezvolte competenfe potrivit cu aptitudinile gi obiectivele traseului lor profesional.

$coala noastrii are portile deschise pentru toti cei care au nevoie de educafi€,
indiferent de etnie, religie sau tip de minoritate social;i. Printr-o ofertl curriculard diverstr $i
atractivd, printr-un inviliment centrat pe competent€le cerute de specilicul societtrlii de azi ti
prin pasiunea cadrelor didactice de o inalti finuti profesionali ti morali, dorim si formlm
personalitdJi umane complexe.

Fiecare dintre membrii colectivului nostru profesoral are menirea sa-l formeze pe tanar in
intreaga sa complexitate. nu doar prin cultivarea intelectului, cdci a fi profesor nu inseamnd doar a
resp€cta legislalia $colara $i indeplinirea cerin{elor din programa, ci Si a forma armonios
personaliteti umane prin:

insu;irea temeinice a cunoftinlelor ftiin[ifice, a valorilor culturii n4ionale;
formarea capacitatilor intelectuale Si a atitudinilor proactive, a disponibilitdlilor afective Si a
abilitAtilor practicei

asimilarea tehnicilor de munca intelectuale necesare instruirii $i autoinstruidi pe durata
intregii vieli;
stimularea gendirii critice $i a creativitalii, a spiritului inovativ in orice domeniu al

2',



cunoa$terlr;

educarea in spiritul respecldrii drepturilor $i libertalilor fundamentale
demniialii $i al rolemnteii
promovarea transparen[ei, a dialogului fi a schimbului liber de opinii;

incurajarea iniliativei 9i a participdrii/implicdrii active, inclusiv in diferite
comunitdlii locale;

cultivar€a s€nsibilimlii fal6 d€ problematica umana li fald d€ valorilo m0ral-civice;
stimularea asumdrii responsabilitdtii $i a puterii de decizie;
dezvoltarea echilibrata a spiritului de cooperare Si a celui de competiiie;
cultivarea respectului fali de naturA Si mediul inconjurator;
dezvoltarea armonioasd a individului, prin educalia igienico-sanitartr $i prin practicarea

sponuflror:
respectul fala de pacient ii t'ata de meseria de asistent mcdical generalist
stimularea interesului fatd de via{a $i tradiliile comunitalii, a deschiderii cdtre
multiculturalitate $i plurilingvism:
profesionalizarea tinerilor pentru desfrgumrea unor activitdli utile societelii, producatoare de

bunuri materiale si sDirituale de inalta calitate.

Colegiul nostru va continua se-$i pregateasca elevii - dupa cum o confirme indelungata tradilie a
acestei institulii - in spiritul cerinlelor societalii modeme, astfel incat, la finalul anilor de $colarizare, sa

respunde urmetoarelor tipuri de finaliteli| a invdla pentru a tti, a tnvdla pehtr aface, a lnvila pentru
a rt si a invdla pentru a f in comunitote, Cautam, prin activitali de invalare dif€renliata ti adecvaE
particularita{ilor de varsta. intereselor gi nevoilor individuale, sa punem in valoare potenlialul elevilor
nostri, si ii facem apli de colaborare, competilie ii performanli. Elevii liceului nostru vor fi consilia{i
pentru o corecta orientare tcolard li profesionald ti vor fi capabili sd- 5i urmeze studiile in unitefile de
invilimant superior din Flt $i striinitale sau vor fi supravegheati pentru inse(ia pe piala muncii in
acord cu pregitirca lor.

Ce calitili tr€buie si prob€z€ un tenir p€ntru a fi elev al COLEGIULUI ,,MIHAI
EMINESCU" Baceu?

capacitate mare de a pune intrebAr; Si de a formula rdspunsuri clare $i precise la intrebtrri;
predispozijii privind participarea la diferite concursuri gcolarei dorinla de a se preg6ti Si
profesionaliza in specializdr;le gi meseriile alese;

dorinfa de a realiza mai mult dupa terminarea studiilor, prin continuarea unor forme
superioare de educatrie;

capacitatea de a promova comunicarea deschisa, inovalia, creativitatea, iniliativa personali 9i
de a participa activ la viala Scolii;
dorinla de a participa la activitalile extracurriculare deosebite, de a respecta li de a promova

imaginea icoli; pe plan local, nalional fi ;nternal;onal;
capacitate de autofbnnare ti autoeducalie; exigenld $i toleranld cu sine $i cu ceilalli.

FORMULAREA SCOPUI,UI

Colegiul ,,Mihai Eminesclr" iSi propune sa asigurc o prcgSlire generala Si de specialitate la
standarde superioare de calitate. prin corelarea formirii elevilor cu necesitdlile comunildlii locale gi cu
standardele educationalc ale U.8.. asigurand egalitatea $anselo( integrarea sociale $i profes;onala a
absolvenlilof.
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1, Cretterca calitdlii actului insttactiv-educati, prih derularea de prcgrame ,i
asig,urarea unui clirfiat stitnalali, pentru perfomanld, prin ofertarei uiui Curri
lcolii dive8iJicat $i atractiv, re(rlizat prin consultarca elevitoryi pdrinlilor ;i
mai muryi elevilnlto formd de edacalie extrucufticulud;
2. stimularea dezvoltiirii persohole ;i profesionale a persohqlului didactic srimuland
receptivitqtea la nou Si intercsul pentru petfeclionarc fiformore continud;
3. Diversilicarco, imbuhdtdlirea $i exploatareq ralionald a rcsurselor materiale ;i jinonciare;
4. Promovareo imaginii tcorii 1, contextul crimarului concurehliat actual de descenrrarizarc si
aulonomie institulionald.

2.3. OPTIUNI STRATEGICE

2.2. TINTE STRATECICE

Tinta strategicri
OPTIUNEA STRATEGIcA

Opfiunea
curriculari

Optiunea
financiari a
dotirilor
materiale

Opliunea
inv€sti(iei in
resursa umanii

Opfiunea
relatiilor
comunrtare

l. Asigurarea
unui climat
stimulativ
pentru
performanfij
diversificarea
Curriculum-ului
la decizia gcolii 9i
cuprinderea a
cet mai mulli
elevi intr-o
formi de
educatie
€xtracurriculard

Realizarea de
programe de
pregatire
suplimentari a
elevilor capabili
de performanF,
inclusiv
proiectele
derulate in
perioada 2013-
2018, pentru
pa(iciparea la
concursul cle

ob{inerc a
gradaliilor de
merit;
-Cretterea
atractivitd(ii si
aplicabilitdlii
disciplinelor
op!ionale;
-Aplicar€ de
chestionare
elevilor $i
perinlilor;
-Activird!i
extmcurriculare
complementare
celor de la orele
de curs.

-ldentificarea
surselor de
finanlare;
-Folosirea
efici€ntd a

dotarilor existente;
-Asigurarea
londurilor
necesare pentru

achizi[ionar€a de
noi mijloace de
invilamant $i
material didactic

-Stimularea
cadrclor
didactice care
realrzeazd
discipline
oplionale Si
activitati
extmcurriculare
de calitate:
-Motivarea 9i
slrmularea
materiala a
elevilor care
oblin rezultate la
compettiile
nationale.

-Extinderea
partenedatului cu
pirintii qi

implicarea
acestora in
pregltirea 9i
desligurarea
activitdlilor
exracurflcutare;
-Extinderea
parteneriatului cu
institulii Si ONC-
url
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-Eflcientizarea
procesului de
predare-invAlare
prin utilizarea
metodelor activ-
participative;
-valorificarea

oponunitalilor
oferite de paleta

larga de cursuri
de formare;
intensificarea
schimburilor de
experienld. a

interasist€nlelor
la ore; cre$terea
calitatii qi

eficienlei

tedinlelor de

catedre

-Asigurarea
sumelor necesare
pentru
perfeclionare cu
plata de la bugetul
tocal;
-Consultarea ti
implicarea
cadrelor didactice
in realizarea de
proiecte in echipa

-participarea la
programe de
formare;
-perfectionareea
cadrelor
didactice in
problematica
managementului
clasei;
-elaborarea de
materiale ii
ghiduri metodice
in comisiil€ de

specialitate.

specialitatd
metootca
pregilirii
specialitalii;

2. Stimularea

dezvoltirii
Personale
prof€sionale
personalului
didactic
stimuland
receptivitatea la
nou 9i interesul

pentru
perfeclionare $i
formare
continui;

-asumarea
rAspunderii
personalului
didactic privind
pastrarea
patrimoniului

tcolii;
-lmplicarea
membrilor
consiliului de
administralie in
ges[lonarea

bunurilor qi

recuperarea
paguoeror;

-Colaborarea cu
comitetele de
pdrinli ale
claselori
-lmplicar€a
Consiliului
Reprezentativ al
Pdrinlilor in
identificarea de

nor surse de

finanlare.

3. Diversificarea,
imbunitifir€a $i
exploatar€a
rationrli a
resurselor
materiale si
financiarei

-Tematica orelor
eoucaltve va
cupflnoe aspecE
ce lin de
responsabilizarea
elevilor privind
pistrarea qi

intretin€rea bazei
materiale a qcolii;

'Proiecte de buget
tundamentate care
sa acopere
cheltuielile de
intrelinere ti
repara{ii:
-Realizarea unei
execulii bugetare
ech i librate I
-procurarea de
fbnduri
extrabugetare;
-Realizarea
programului de
achizilii de bunuri

5i servicii in
condiliile legii:
-Aplicarea
prevederilor
regulamentului

tcolar pentru
fecuperarea
pagubelor produse

de elevi.
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4. Promovar€a
imaginii $colii in
contextul
climatului
concurential
actual de
descentralizare

$i autonomie
institufionalS

-lmplicarea
elevilor qi

cadrelor didactice
in popularizarea
rszultatelor $colii
in r6ndul
pdfinlilor;
-Realizarea de

maleflale
promolronare cu
inforrnalii despre
realizdrile qcolii;
-Realizarea de

Parteneriate
pcntru
desfxgurarea de
activitAliculturale
in comunitate.

-ldentificarea de
resurse
extrabugetare
pentru realizarea
materialelor
promolionalei

-Popularizare
prin mass-media
locala a

activitdlilor de
parteneflat;
-Motivarea
participanlilor
prin acordarea de
diplome.

-lm 'lv
Droltova
rmag$41
-Realiz\
activitali

*:3k
w:?

in parteneriat cu
Consiliul
Reprezentativ al
Parinlilor.

2.4. REZULTATE A$TEP'TATE
A) CURRICULUM

l. Ofefta de discipline oplionale sa satisfacd'intr-un procent ridicat cerinlele el€vilor
$i ale parinfilor.

2, Cama de activitali extacurriculare sa ofere posibilitatea ca flecare elev sa

desfrtoare cel pulin un tip de activitate in afara programului de qcoalir.

B) RESURSE UMANE

l- lmplicarea unui numar cat mai mare de cadre didactice in efectuarea a cel putin
un stagiu de formare in specialitate, metodica predarii specialitnlii sau metode de a
asigura managementul eficient al clasei.

C) RXSURSE MATERIALE $I FINACIARE

l. Atragerea dc fonduri suplimentare oblinute prin proiecte finanlate in cadrul
programelof nalionale sau internalionale.

2. Spal;ul $colar tirnct;onal la standarde fidicate de curdlenie ti igiena.

D) RXLATII COMUNITARX

l. Cresterea numarului de conventii de parteneriat incheiate cu unitelile lcolare
din municipiu 5ijudel gi din tare in vederea realizarii unor simpozioane, concursuri,
programe. proiecte;

2, Realizarea unor relalii paneneriale cu ISJ, ONG-uri locale etc.
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Pregiteste cei mai bu n i asistenli
generalittidin orag 9l ludet, l.is
cerinle lor invaiama ntu ru i modernDezvolti priceperi ce permit

elevilor sd se integreze
profesional ti social, prin
formarea de COMPETENTE
PROFESIONALE ii SOcIALE Pregete9te elevli ca buni

cetitenitatd de ei 9i fatS de
comunirab h care tr?liesc.Dezvolrt abilitetide

COMUNICARE in nursing

Educe elevll ln spiritul
RESPECTULUI fald de opinia
oamenilot carc gendesc,
actioneazl sau arat5 in mod

Coledul "Mlhel Emhes.u"
Nlrel postlhe.l AMG

indruma elevii pentru a

utiliza inteligent
resulsele financiare,
material sispiritual.

liinvate pe elevi cum sd-gi protejeze
proprla sEndtate, sa inteleagi 9i si
praclice PRINCIPIILE DEMOCRATIEI

ii indrume pe elevi si fie calduzili in
viati de cele trei valori
fundamenlale: ADEVARUL, BINELE

st FRUirosuL.

PTANUL DE ACTTUNE At SCOL|l
NIVEI. POSTLICEAL, CALIFICAREA ASISTENT MEDICAL GENERAT

2013 2018

18{og

ll
I]

2008

\7

Statistici pentru planul de acliune al tcolii

inscrigi - promovati AMG

r nscrlsr apronovatr -crnlatric!lrtr lalt.srluatl

2010 2015

lJ
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REZUTTATE

EXAMENE

DE

ABSOTVIRE

tNscRr5l PREZENTI PROMOVATI PE MEDII

TOTAI. FETE TOTAL FETE 5- 6 - 6,99 8,8,99 9- 10

2009 53 49 53 49 0 8 20 t2 0

2070 47 4t 41 4L 0 9 T7 t7 0

20tr 60 57 60 57 0 0 7 30 0

2012 90 81 90 81 0 0 10 33 47 0

2013 106 84 106 84 0 3 22 48 33 0

2014 120 97 118 95 0

0

4 21 67 22 0

2015 104 93 104 93 5 30 29 38 0

2016 135 10 135 108 0 3 19 70 42 1
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PROGRAME DE f'EZVOLTARIT LA NIVELUL COLEGIUL 'i/
Domeniul
funcfional

Obiective propuse

CURRRICULUM
SI VIATA
$coLARi

ldentificarea nivelului de interes al

elevilor si plrinlilor pentru
disciol;nel€ ootionalei
Elaborar€a programelor penl.u
disciplinele oplionale alese de

Proieclarea activirdtilor
extracurricular€ 9i cuprinderea luturol
elevilor inrr-o fonna de aclivitare

RESURSE
UMANE

Participarea cadrelor didaclice la

Creilerea caliralii procesului de
predare-nrvalare qi asigurarea
edrcatici de baza penif u toti elevii;

Inrplicarea cadrelor didaclice in
activitali de cercerare pedagogica in
vederea elaborarii de materiale rerodice li
insrrumente de activhate didacticd (fiSe.

RESURSE
MATERIALE $I
FINANCIARE

Asigurarea conditilor materiale
oplime penlru desftgurarea
proces lui instr!cliv-educaliv:
Asigurarea finantarii pentru
activitrti de intretinere f i dezvoltare

Procurarea de fonduri extrabugetare
pentru achizilionarea de materiale 5i
pentru acordarea de slimulenle maleriale ti
prernii pentru performaDje lcolare ti

Cestionarca de cilrc dnignlti ti
conitetele de pfuinli ale claselor a
palrimoniului din silile de clasA;

ldentificarea de programe de
linanlare externe $i realizarea de
proiecte eligibile.

RELATII
COMUNITARE

Realizarea parteneriate
durabile cu inslhutii educaionale locale
peniru imbunatalirea imaginii rcolii, a
calitilii aclelor educalionale, tcolare ti

Promovarea ofertei educalionale a

tcolii pentru atragerea elevilor n16t in
invalSmantulgimnazjal, cat fiin cel liceal

Realizarea de campanii de strangere
de fonduri in pa(eneriat cu Consiliul
Reprezenlativ alParinlilor/ Asocialia
Pdrinlilor Pro - Lic€ul Mihai Eminescu
Baclu
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PARTEA a Ill- a - PLANURI OPERATIONALE

Anual/COLEcIUL MIHAI EMINESCU

11, Asigurarea egalitltii de $anse prin invtrtarea centrati pe elev *

2. Stimularea dezvoltirii personale li profesionale a personalului Scolii - plan

Obiective Acfiuni Resurs€ Termen Responsabili Indicatorid€
realizare

- elabomrea $i

implementarea
stmtegiilor de

Predare pentru a

rdspunde slilurilor
individuale de

invaFre
- diferenlierea

inslroirii

- realizarea de
proiecte menite
sa

irnbuneGleascA
atitudinea
tinerilor pentru

cducatie Si
autoeducalie

- accesul la inlormafie
penlfu fiecafe elev 9i
cadru didactic;
- aplicarea dc
cheslionare pdrinlilor
ii elevilor referitoare
1a oterta de discipline
oplional€ din anul
gcolar Irccut Si
propunen pentru anul

Scolaf in curs;
- evaluar€a anuald a

opfiunilor elevilof
absolvenfi $i €laboErca
unur npod anual cdtre

CA;
- inlbrmarea clevilor
d€spre dinamica pie(ei
muncll:
- desfifurarea unor
leclii dilcrenliate ii
actrve pentru a
faspunde la nevoile
elevului
-organizarea.
planificarea 9i
realizarea prcgitifii
Dentru Dcllofmanu

- paleta la€A

discipline-

- chestionare

- IaDele

nominale
cu oplrunl

didactice

- aparatura

nrullimedia

spalrl

sp€cializale

Sem. I

Sem. al ll-
lea

- director

responsabilii

ariilor
curicularc;
responsabilii
comisiilor

- aplicarea de

privind stilul de
invdiare

- proiectul CD$
va fi aprobat cu
peste 90% din
voturr

- mpon
semestrial 9i
anual

- elevi foade
bine pregdtili,
capab;li sa

oblini
rezultate de
performanlA la
concursurile !i
olinpiadele
$colare

ational
()biective Ac[iuni Resuls€ Termene Responsabili Indicatori de

realizare
- investilie in

resursele umane
prin stagii de
lbrmare continua

- idcntificarea
cadrelof didaclice
carc nu au panrcrpal
la cursufi de
pcrt'eclionare in
specialitate si

- cad re

didactice si

disponibilila-
-tea

Semestrul

I

- echipa

managerialA

- cadre
didactice care
iSi manifesld
interesul dc
participa la
perfectionafe

q
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- aslgurarea unor
stratetii dc

perf-ectionare

etodlce!
psihopedagogice,

in specialitate
pentru fiecafe
cadru didactic

metodica prcddfii
- colaDorarea cu

ccD
l$J

tr
inpopulaflzarea

gcoala a progmmelor
de perfeclionare pe

care acestea le

organizeazi
- disculii ?n comisiile
metodice ti in
colectivele de catedrA
- recomandiri dc
porfec{ionare iicute
unor cadre didactice
de cetre dircctori sau

0e alte persoane

abilitate
- etaDorarea
programelor de lucru
pc comisii metodice

ti colective d€

catedrd
- asistente la lec[ii
- valorificar€a
asistenlclor in
comisii melodicc
- evaluari semeslrialc
la nivelul cornisiilor
metodice
- participarea cadrclor
didacticc la examene

de gmd. cat $i la

cursurile de
perfeclionar€

organrzate

manifestata

pentru
proSramele

de fonrare
- malenale
pentru tbnnare
ditbrenlia|a
- evidenla
clara a

prcf-esorilor
inscri$i la

perfeclionare

$r gade
didactice
- aparatud

multimedia

- spa!

specializate

permanenl

An gcolar

Semestrul

al ll-lea

gimembrii \. \
\91!1

cornisiei de 'f
pertecl'onare 

Itr rormare 
Iconflnua I

cadru
didactic,
didactic
auxiliar ti
nedidactic
- programe de

actrvrlate
- fi$e de

asistenle
- cretrcrea
participdrii
cadrelor
didactice la

LLP de
mobilitdli
individuale
cu 30Vo

- afipaj

- Ioare

inscrise vor
absolvi
stagiul de

formare

3. Diversilicarea, imbunitilirea ti exploatarea rationald a resurselor materiale $
financiare- plan operaJional

u

Obiective Acfiuni Rcsu rs€ Tetmene Responsabili Indicatori
de realizare

- realizarea unui
nou design al

spaliului lcolar
- imbunAtAlirea
bazei materiale

9i a condiliilor
d€ studiu in

- gesllonarca $l
intre!inerea
patrimoniului din
clase
-zugfivifca salilof de
clasa. a holurilor $i
qrLrDLrrilor sanitare

- exercili!
bugetar corect
- plata

urilitntilor
- aparatura
multimedia
- SDAIII

Septembrie

An scolar

- director - mpoane

bugetare

trimestriale
- mport anual
- medru
amDlanl
isienic si

30



*birrh
specializate
(laboratoare

etc.)
- fonduri
obtinute de la

sponsofl. agenll
economlcl,
Consiliul Local

gcoala

- identificarea
unor resurse

financiafe
extrabugetare

- alragerea de fonduri
extmbugetare $i de la
sponsori
- suslincrca unor
elevi cu situalii
flnanciar-materiale
deficicnte

contiouarea

studiilor

j4. Promovarea imaginii tcoli i la
idezvoltarea planului de parteneriat

nivel local, regional, national qi interlational prin
al $colii - plan operational

ll

39

Obiective Acfiuni Resurse Termene Responsabili Indicatori de
realizare

- implicarea in
mai mare
m5sura a $colii
in dezvoltarea
comuni|atii
tocale
- realizarca
parteneriatului
educalional
activ $coalA -
comunitate
- Ihrgirea
colaborarii cu
institulii de
invatdmant
superior,
institulii de

consultanlA, cu
ONC-uri in
vederea
asigurarii
educatiei
continle a
absolvenlilor

$colii
- cre$terea
prestigiului

Scolii in cadlul
comuni!alii

- elaborarea ofertei
educationale pentru
anul 9colar20l3-2014
$i in perspeclivd,
adecvata ccrcfii $i in
concordanlA cu
rcsurselc Scolii
- realizarea de alte
materiale intbflnative

li promolionale $i
distribuirea lor in icoli
generale (ecusoane.
sl-trne de ca(€.
poslerc. plrante.
revlste. ctc.)-
- organizarea de echipe
mixte (cadre didactice

fi rcprezentanli ai
comuniralii). in
vederea participarii la
diferitc proiectc de
oezvoltare
educationala, localA,
comunitara
- participarea la

derularea unor proiecte
in cadrul programelor
europene:
I-F]ONARDO.
COMENIUS etc.

- pdrinli

- cadre
didactice
- ougelul
Consiliului
Reprezentativ
al PArinlilor
- sponsoriziri

l\y'ai

septemt'ne

Mai- Iunie

- echrpa

managerialA

$i CA

-director adi.

- coordonator
educatrv pe
proiecte $i
programe

- comrsra

diriginilor
- comisia de
promovare a

imaginiiqcolii

- corelarea
planului de

Scolaflzare cu
prioritdtile de
fbrmare si
conltnuare a
studiil0r
- oezvollarea
relaliei
qcoale-

familie
- distribuirea
unui numar
de 100
exemplare de
fiecare tip de

materiale
promolronale
- cre$rcrear cu
25% a

numdrului de
ploiecte tcoala
- comunfiaae
- c€l pufn I

pfoiect LLP
anual
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