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PLANUL MANAGERIAL 2015- 2016

Componentele actiunii
manageriale

Obiectivele
cadru

Obiective de referinta

Strategii de actiune

Termen

Responsabil

|. Evaluarea activitatii
desfasurate in anul scolar
2014-2015

A. Evaluarea activitatii
compartimentelor CME:

- consiliul de administratie;

- comisii metodice ;
-C.EAC.

- comisia pentru programe si
proiecte educative scolare si
extragcolare;

- comisii de implementare a
R.O.F.U.LP;

- comisia de intretinere si
dezvoltare a bazei materiale;
- comisia pentru sanatatea si
securitatea in munca;

- comisia de aparare
impotriva incendiilor;

- comisia pentru proiecte
europene/finantare;

- comisia de receplie/casare
a bunurilor;

- comisia de elaborare
P.AS. -PM.

-comisii activitati
extrabugetare ;

-consiliul pentru curriculum ;
-serviciul secretariat ;
-serviciul contabilitate ;
-biblioteca ;

-camin.

A. a).Evaluarea activitatii
din perspectiva
obiectivelor, a strategiilor
si cheltuielilor

A.b).Evaluarea modului in
care se reflectd activitatea
compartimentelor,
comisiilor metodice si a
comisiilor de activitati
scolare si extragcolare in
calitatea activitatii
manageriale si a
performantelor CME

A.c) Evaluarea impactului
programelor de optimizare
si dezvoltare a scolii prin
analiza rapoartelor
comisiilor si sefilor de
compartimente

a,) Analizarea obiectivelor activitafii conducerii
scolii privind curriculumul, evaluarea prognozei gi
a dezvoltarii institutionale;

a,) Aprecierea strategiilor de actiune si asumarii
respensabilitafii din perspectiva managementului
participativ;

as) Identificarea cheltuielilor, natura si nivelul
acestora, raportarea la obiectivele indeplinite;

b) Analizarea eficientei actului managerial al
directorilor, al consiliului de administratie si al
echipei manageriale a scolii;

bz) Aprecierea performantelor gcolii (didactice,
educative, financiare, administrative) din
perspectiva reflectarii corespondentei/corelatiei
dintre obiectivele scolii si rapoartele comisiilor gi
sefilor de compartimente;

c¢1) Analizarea cantitativ-calitativa a programului
de finantare (ce, cu ce scop s-a finantat,
rezultatele finantarii);

cz) Aprecierea impactului de reducere a
fenomenelor de abandon/absenteism scolar;

¢z) Analizarea programelor de formare/dezvoltare
profesionala din perspectiva impactului
competentelor nou formate asupra activitatii
didactice si manageriale.

- septembrie

- septembrie

- septembrie

-  septembrie

- octombrie

- septembrie

-  septembrie

- septembrie

- Director

- Director

- Director;
- Contabil sef;

- Director

- Director;
- Contabil Sef;

- Director adj.

- Coordonator cu
proiecte si programe
educative

- Consilier
psihopedagog

- Director adij.
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BACAU

PLANUL MANAGERIAL
2016- 2017
Colegiul ,, Mihai Eminescu” Bacau
Ooaﬁwhm.mm.ﬁ%_“ec:: Oa__uwﬂ__.”m_m Obiective de referinta Strategii de actiune Termen Responsabil
I. Evaluarea activitatii A. Evaluarea activitatii A. a)Evaluarea activitdlii | a;) Anajizarea obiectivelor activitafii conducerii septembrie - Director
desfasurate in anul compartimentelor CME; din perspectiva scolii privind curriculumul, evaluarea prognozei
scolar 2015-2016 - consiliul de administratie; | obiectivelor, a si a dezvoltarii institufionale;
- comisii metodice ; strategiilor si cheltuielilor | a,) Aprecierea strategiilor de actiune si asumarii septembrie - Director
-CEAC. responsabilitafii din perspectiva
- comisia pentru programe managementului participativ;
si proiecte educative as) Identificarea cheituielilor, natura si nivelul septembrie | - Director:
scolare si extrascolare; A.b).Evaluarea modului acestora, raportarea la obiectivele indeplinite: - Contabil sef:
- comisii de implementare a | in care se reflecta
R.O.FULP,; activitatea bs) Analizarea eficientei actului managerial al
- comisia de intretinere si compartimentelor, directorilor, al consiliului de administratie si al septembrie - Director
dezvoltare a bazei comisiilor metodice si a echipei manageriale a scolii:
materiale; comisiilor de activitati b2) Aprecierea performantelor scolii (didactice,
- comisia pentru sanatatea | scolare si extragcolare in | educative, financiare, administrative) din
si securitatea in munca: calitatea activitatii perspectiva reflectarii corespondentei/corelatie octombrie - Director;
- comisia de aparare manageriale si a dintre obiectivele scolii si rapoartele comisiilor i - Contabil Sef:
impoetriva incendiilor; performanielor CME sefilor de compartimente;
- comisia pentru proiecte
europene/finantare; ¢1) Analizarea cantitativ-calitativa a programului
- comisia de A.c) Evaluarea de finantare (ce, cu ce scop s-a finantat,
receptie/casare a bunurilor; | impactului programelor rezultatele finantarii); - Director adj.
- comisia de elaborare de optimizare si C2) Aprecierea impactului de reducere a septembrie | - Coordonator cu
P.AS —-P.M. dezvoltare a scolii prin fenomenelor de abandon/absenteism scolar; proiecte si programe
-comisii activitati analiza rapoartelor Cs) Analizarea programelor de educative
extrabugetare ; comisiilor si gefilor de formare/dezvoitare profesionala din perspectiva septembrie | - Consilier
-consiliul pentru compartimente impactului competentelor nou formate asupra psihopedagog
curriculum ; activitatii didactice si manageriale.
-serviciul secretariat : septembrie - Director ad].

-serviciul contabilitate ;
-biblioteca ;
-camin.
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voiecuvele
cadru

| Obiective de referinta

Strategii de actiune

Termen

manageriale

I. Evaluarea activitatii
desfasurate in anul
scolar 2015-2016

B. Evaluarea resurselor
umane, financiare gi
materiale

B.a).Evaluarea
personalului si a
elaborarii portofeliilor
evaluative

a,} Colectarea informatiilor
evaluative privind implicarea
personalului in proiectele si
programele scolii (atributii si
responsabilitati);

az) Utilizarea fiselor de
evaluare/autoevaluare specifice
structurii si functionalitatii
posturilor, pentru determinarea
calitatii activitatii didactice si
manageriale;

as) Solicitarea rapoartelor de
autoevaluare, pentru analizarea
performantelor din perspectiva
indeplinirii criteriilor de exigenta si
a indicaterilor de performanta
specifici sarcinilor si atributiilor
postului;

a4} Elaborarea portofoliilor
evaluative care sa permita
corelarea datelor evaluative si
autoevaluative;

-septembrie

-septembrie

-septembrie

-septembrie

.Mmm Omﬁma R
-Sefi arii- urr !

-Directori;
-Sefi comisii;
-Sefi compartimente ;

-Directori ;
-Sefi comisii ;
-Sefi compartimente ;

B.b). Evaluarea
modului de identificare,
procurare si utilizare a
fondurilor financiare

b1) Analizarea metodelor si a
procedeelor de stabilire a
volumului de resurse financiare si
a tipurilor de cheltuieli necesare
funciionarii optime a unitatii
scolare ;

b2) Aprecierea medalitatilor de
realizare a listelor de prioritati
privind cheltuielile;

bs) Identificarea surselor de
finantare utilizate;

ba) Evaluarea strategiilor de
finan{are/autofinaniare
(sponsarizari, donatii, venituri
proprii) realizate;

bs) Raportarea modului de
utilizare a fondurilor financiare
privind indeplinirea obiectivelor si
atingerea indicatorilor de
performanta.

-septembrie

-septembrie

-septembrie
-septembrie

-septembrie

-Contabil Sef

-Director
-Director;
-Contabil Sef
-Director

-Director

B.c) Evaluarea notelor
de fundamentare
privind dotarile si
cheltuielile materiale

c1) Aprecierea notelor de
fundamentare din perspectiva
utilitatii cheltuielilor, in scopul
restrangerii sau largirii acestora;
€2) Raportarea performantelor la
nivelul cheltuielilor in scopul
restrangerii sau largirii acestora:

-septembrie

-septembrie

Directori;

-Sefi comisii;

-Sefi compartimente;
-Sefi comisii;
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temelor fundamentale/
directiilor de actiune ce
se regasescin .S J.
Bacau;

pentru toti, accesul si egalitatea
sanselor la invatatura si studii:
bz) Sporirea eficientei procesului
instructiv-educativ din CME prin
asigurarea calitatii infrastructurii;
bz} Dezvoltarea calitatii cadrelor
didactice prin competenta
profesionald, cultura intelectuala,
capacitate interactiva, initiativa si
devoliune fata de meserie:

bs) Stimularea i motivarea
elevilor si cadrelor didactice
pentru performanta scolara:

bs) imbunétatirea mecanismelor
de evaluare si autoevaluare a
calitatii pregatirii, inclusive prin
examenele nationale ;

Mwﬂ%ohmmmﬂm_m actiunii M.mﬂw_mgm_m Obiective de referinta Strategii de actiune Termen xmmuo@.\w.mg._ y
I. Evaluarea activitatii C. Aprecierea calitatii C.a.) Aprecierea a,) ldentificarea problemelor in a -septembrie -Director
desfasurate in anul si eficientei cantitativa si calitativa a | caror rezolvare s-a implicat \ @ @uw
scolar 2015-2016 parteneriatelor si contractelor si a autoritatea locald/comunitatea ./\KVQ
colaboririlor protocoalelor de parintilor
colaborare; a2} Analiza metodelor si -septembrie -Director
procedeelor de consultare si
colaborare a scolii ca autoritate
locala si cu comunitatea locala
sau a parintilor;
ag) ldentificarea numarului de -septembrie -Director;
contracte si protocoale de -Director adij.
parteneriat/colaborare Incheiate:
as) Analizarea impactului acestora | -septembrie -Directori
asupra formarii si dezvoltarii - Coordonator cu proiecte
profesionale; -managementului; si programe educative;
-activitatii extrascolare:
D. Realizarea D.a.) Conceperea Capitolele sintezei urmaresc - - Septembrie- -Director adj.
raportului sinteza algoritmului structural al | a;) Organizarea generala a octombrie -Sefi comisii;
privind starea raportului; procesului de invatamant si
invatamantului in CME administrarea acestuia in C.M.E.. -Director;
az) Prezentarea datelor evaluative | -octombrie -Director adi.
privind comisiile si
compartimentele scolii ; -Director;
as) Descrierea directiilor de -octombrie -Director adj.
actiune pentru anul scolar 2016-
2017
D.b). Precizarea b1) Asigurarea educatiei de baza -permanent

-Director;
-Director adj.
-Sefi comisii;




Lomponentele acyuni
manageriale

Obiective cadru

Obiective de referinta

Strategii de actiune

Termen

I. Evaluarea activitatii
desfagurate in anul
scolar 2015-2016 si
pregatirile pentru anul
scolar 2016-2017

D. Realizarea
raportului sinteza
privind starea
invatamantuluiin
CME.

D.b). Precizarea temelor
fundamentale/ directiilor de
actiune ce se regasesc in
[.S.J. Bacau;

bs) Generarea disponibilitatii si capacitatii
creative la tinerii absolventi prin producerea
si implementarea de proiecte;

by) Dezvoltarea invatamantului liceal

bg) Pregatirea in bune conditii a examenelor
de absolvire a scolii postliceale si
bacalaureat (simularea examenelor
nationale conform graficului MEN sia
nevoilor necesare unei bune pregatiri si
analiza rezultatelor obtinute atat de elevii
claselor a Xl-a cat si a Xll-a) ;

bg) Cresterea calitatii procesului de
invatamant prin eficientizarea programelor
de educatie (curriculum, evaluare si
examinare, formarea profesorilor,
management educational, diversitatea
surselor de finantare) ;

D10) Modernizarea bazei materiale in
vederea obfinerii unui cadru adecvat pentru
desfasurarea procesului instructiv-educativ
in bune condifii

-permanent

ll.Diagnoza mediului
intern si extern. Analiza
de nevoi

A. Stabilirea
contextului intern si
extern in care se va
desfiasura activitatea
CME

A.a).ldentificarea punctelor
forte si a puctelor slabe.

a1) Analiza rapoartelor pentru determinarea
punctelor forte si slabe ale scolii |

az) Efectuarea analizei SWOT la nivelul
CME;

as) Formularea obiectivelor si definirea
indicatorilor de performania a activitatii
CME;

-septembrie
-septembrie

-septembrie

-Directori;
-Directori;

-Directeri;

A.b). Determinarea
oportunitatilor si
amenintarilor care vizeaza
activitatea CME.

bs) Efectuarea analizei SWOT pentru
determinarea oportunitatilor si
constientizarea amenintarilor/riscurilor;

be) Corelarea rezultatelor SWOT
(oportunitati, amenintari) cu datele analizei
PEST (a contextului politic, economic,
social, tehnologic) in scopul fundamentarii
planului strategic/tactic/operational al CME;

-septembrie
-septembrie

-septembrie

-Directori;
-Directori;

-Directort;

A.c). Elaborarea unei baze
de date cuprinzand ofertele
de colaborare i parteneriat,
in scopul dezvoltarii relatiilor
contractuale.

c1) Identificarea institutiilor care pot
dezvolta relatii contractuale cu CME;

cz) Determinarea intereselor si scopurilor
comune in educatie;

ca) Selectia institutiilor partenere in scopul
dezvoltarii unor programe comune de
optimizare si dezvoltare a colegiului ;

-septembrie
-septembrie

-septembrie

-Directori;
-Directori;

-Directori;
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manageriale

AAHITLU YIS

cadru

Obiective de referinta

Strategii de actiune

Termen

Ill.Elaborarea planului
operational

A. Corelarea planului
operafional cu misiunea,
tintele strategice si
indicatori de
performanta;

A.a).Asigurarea

functionale pentru
punerea in aplicare a
viitoarelor programe
operationale ale CME:

a1) Atribuirea rolurilor si sarcinilor specifice
membrilor consiliului de administratie;

a) Delegarea autoritatii pentru rezolvarea
problemelor structural-functionale ale CME:
-comisii metodice ;

-C.EAC.

- Comisia pentru programe si proiecte educative
scolare si extrascolare:

- comisii de implementare a ROFU.ILP;

- comisia de intretinere si dezvoltare a bazei
materiale;

- comisia pentru sanatatea si securitatea in
munca;

- comisia de aparare impotriva incendiilor:

- comisia pentru proiecte europene/finantare;
- comisia de receptie/casare a bunurilor:

- comisia de elaborare P.A S.

-Comisii activitati extrabugetare

-consiliul pentru curriculum

-serviciul secretariat

-serviciul contabilitate

-biblioteca :

-camin.,

as) Elaborarea comisiilor de simulare a
examenului de bacalaureat si a examenelor de
competente pentru examenul de bacalaureat
conform metodologiilor MEN

as) Elaborarea comisiilor de examene de
admitere si absolvire la nivel postliceal conform
metodologiilor MEN si CME

as) Elaborarea comisiei de mobilitate a
personalului didactic conform calendaruiui de
mobilitate MEN si I1SJ Bacau

as)Atribuirea rolurilor si sarcinilor specifice
membrilor fiecarei comisii

-octombrie

- lanuarie 2017

- lanuarie 2016

- Permanent

A.b).Asigurarea
conditiilor financiar-
materiale i de spatiu
pentru punerea in
aplicare a viitoarelor
programe operationale
ale CME;

b1) Identificarea spatiilor necesare functionarii
compartimentelor unitatilor de invatamant:

b) Realizarea reparatiilor curente, igienizarea
scolii;

bs) Imbunétatirea dotarilor cu mobilier, mijloace
de Tnvatamant:

bs) Distribuirea spatiilor si dotarilor aferente
pentru buna functionare a CME;

bs) Gestionarea fondurilor exirabugetare
conform legislatiei in vigoare:

-octombrie

-Directori:
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“omponentele actiunii

| Obiectivele

| =eaan e

‘\JP.. S R S

ll.Elaborarea planului
operational

A.Corelarea
planului
operational cu
misiunea, tintele
strategice si
indicatori de
performanta;

|

- =2 “uuwyn uT auyuIe Termen

A.c).Asigurarea unei baze ¢1) Nominalizarea componentei consiliului de - septembrie
de personal calificat sia administratie;
efectivelor de elevi pentruy ¢2) Nominalizarea liderilor si stabilirea responsabilitatilor -octombrie
punerea in aplicare a acestora pentru fiecare comisie
viitoarelor programe Cs) Asigurarea efectivelor de elevi pe grupe/ clase/ nivel - octombrie
Operationale ale CME: de invatamant;

Cs) Avizarea metodistilor pe discipline de invatamant in

Consiliul de administratie;
A.d). Stabilirea tintelor di) Conceperea planurilor manageriale ale - septembrie - Directorni
strategice, a actiunilor sj a compartimentelor si ale altor planuri sectoriale - Coordonatorul de
indicatorilor de (contabilitate/ buget; administratie;secretariat, biblioteca) programe si
performanta in scopul dz) Conceperea unor proiecte de ameliorare si de proiecte educative
dezvoltarii institutionale $i | dezvoitare institutionala $i educationals: - sefii de
educationale a colegiului -de reducere a abandonului departamente

scolar/absenteismului/conduitelor de risc;

-de integrare a elevilor cu nevoi speciale/ a romilor:

-de valorificare a elevilor cu potential superior

- de motivare profesionala $i personala in vederea
implicarii active si eficiente in actul educational

- de promevare a abordarii interdisciplinare,
transdisciplinare si extracurriculare a procesului de
invatadmant

- de adaptare a ofertei CDS$ si CDL la realele nevoi ale
factorilor interesati : elevi, profesori si parteneri economici
- de formare profesionala, prin trainning-uri interne,
privind: elaborare si implementare CDS-uri si CDL-uri,
eficientizarea continus a metodelor active, Invatarea
diferentiata

- de diseminare a exemplelor de bune practici la nivelul
catedrelor si inter-catedre

- de implementare si evaluare a eficientei principiilor
invatarii centrate pe eley

- de utilizare a bazei materiale si didactice si de evaluare
a eficientei acestei utilizari

- de dezvoltare a culturii calitatii In randul elevilor i
profesorilor

- de flexibilizare a ofertei educationale prin identificarea i
propunerea de noi specializari si calificar] corelate
nevoilor externe si interne

ds) Conceperea altor planuri sectoriale:

de) Conceperea programului de formare continua si a
serviciului de marketing si promovare a imaginii institutiei:
ds) Conceperea planului managerial al comisiei de
orientare scolara si profesionala si a ofertei de servicii Si
proiecte;
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Mﬁmﬁﬂm:%“wﬂmmam_m nOmﬂwM:,\m_m Obiective de referints Strategii de actiune Termen ».ﬁ..wwmmwﬂﬁ_._mm..a: J :
IV. Conducerea, A.Asigurarea A.a) Precizarea relatiilor @) Descrierea posturilor/constituirea figei postului pentru fiecare - septembrie 1" o R N o
coordonarea desfasurarii fundamentale si salariat; “_. ; )
activitatii CME si optime a armonizarea intregii &) Fluidizarea si simplificarea circuitului informatiilor; /..m ¢
implementarea activitatii CME; | activitati: a3) Negocierea si alcatuirea regulamentului de ordine interioara .
programelor de pentru asigurarea disciplinei interne:
actiune; A.b) Asigurarea b1) Urmérirea indeplinirii scopurilor activitatii compartimentelor - permanent
functionarii institutiei la conform standardelor si criteriilor performationale stabilite; - Coordonatorul
nivelul parametrilor b2) Motivarea si stimularea personalului pentru asigurarea unui de programe si
stabiliti; climat optim de lucru prin: proiecte
-Cultivarea dialogului; educative
-incurajarea initiativelor: - sefii de
-asigurarea transparentei /increderii; departamente
-acordarea de premii/stimulente:
B.Coordonarea B.a) Coordonarea a.) Verificarea aplicarii corecte a planurilor de Invatamant si a - permanent -Birectori;
activitatilor activitatii curriculare, programelor scolare; - Coordonatorul
gcolare/manage | extracurriculare/ de az) Monitorizarea concretizarii ofertei curriculare si mentinerii de programe si
riale in cadrul formare si dezvoltare echilibrului dintre curriculum impus si curriculum la decizia scolii; proiecte
colegiului; profesionald prin as) Verificarea existentei unui curriculum pentru activitatile educative
asistente, interasistente: extragcolare si manierei de concretizare a acestora in actiuni - sefii de
educative; departamente
az) Monitorizarea pregatirilor pentru examenele naticnale si -Sefi comisii
simularea examenului de bacalaureat Ia nivelul claselor XJ-XI| metodice;
a s)Supervizarea programelor de formare continud a personalului
didactic/ didactic auxiliar si nedidactic:
B.b) Optimizarea activitatii b1) Urmarirea utilizari planului managerial ca instrument de - permanent -Directori;
manageriale orientare/ reglare a activitatii de conducere/ decizie; - Coordonatorul
bz) Verificarea tematicii comisiiior metodice a dirigintilor si de de programe si
specialitate, impactul acestora asupra implementarii masurilor de proiecte
dezvoltare, optimizare a invatamantului; educative
bs) Aprecierea impactului masurilor de ameliorare/ optimizare: - sefii de
-asupra tendintelor de abandon/ absenteism; departamente
-fenomenului integrarii elevilor cu nevoi speciale; -Sefi comisii
-procesului de reabilitare a scolii; metedice;
-procesuiui de informatizare a procesului de Tnvatdmant:
C. Asigurarea C.a) identificarea &) Transmiterea la .S J Bacau a solicitarilor de formare - septembrie -Director adj ;
dezvoltarii si domeniilor formarii complementara:
formarii profesionale si a ofertelor | Continua:
profesionale; de formare; -C.CD;
-alte organizatii guvernamentale $i neguvernamentale si asociatii
profesionale;
-universitati, institute de cercetare:
Periodica:
-universitati. Masterate, doctorate -
C.b) Promovarea bs) Publicitatea sau promotionarea activitatilor de formare - septembrie -Director adj.;
programelor de formare continua;
\ bo) Inscrierea la activitatile de formare;
bs) Optimizarea activitatilor de formare desfasurate la nivelul
‘ colegiului (comisii metodice): 1 ]
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M_wﬂ.%mﬂmmmmﬂ_mm_m acliunil nOmﬂwmnEm_m Obiective de referinta Strategii de actiune Termen mmmvo:mmu.m.ﬂ_mm/ .
V. Monitorizarea si A. Asigurarea A.a) Supervizarea a1) Asigurarea coerentei planurilor- - permanent -Directori; s 3 \Wm\
evaluarea activitatii monitorizarii gi planurilor si programelor @) Avizarea planurilor in raport cu racordarea - Coordonatori .Mm
evaluarea manageriale si obiectivelor la realizarea concreta a sistemului de uﬂomqmmﬁm. % W 3
activitatii CME operationale sectoriale: educational national/ local al scolii; proiecte ./:\/A ot o
‘ g cid ok : & 1A Yy
as) Urmarirea afirmarii identitatii scolii si educative xfbﬁ.ﬂ:ﬂ. Vot
promovarii imaginii acesteia: valori, misiuni, - sefii de o 2Bt
servicii; spiritul eminescian departamente
-Sefi comisii
metodice;
A.b) Asigurarea feed- b1) H:,.mma:mam dificultatilor ce apar in - permanent -Directori;
back-ului in indeplinirea realizarea programelor: - Coordonatorul
sarcinilor si atributiilor b2) Formarea unor directii de optimizare a de programe si
sefilor de comisii si programelor; proiecte
compartimente; educative
- sefii de
departamente
-Sefi comisii
metodice,;
A.c) Asigurarea feed- ¢1) Analiza standardelor si indicatorilor de - permanent - Directori
back-ului la nivelul performanta propusi pentru diferitele tipuri de - CEAC
activitatii scolare; interventii cuprinse in programele
operationale;
¢2) Verificarea deciziilor operative cu impact
ameliorativ sau de dezvoltare:
cs) Verificarea sintezeler, rapoartelor, a
structurii si functionarii acestora:
A.d) Supravegherea d:)Monitorizarea respectarii legislatiei In -permanent -Directori
respectarii legislatiei: organizarea si desfasurarea procesului de -Contabil sef;
invatamant; -Secretar gef;
dz) Monitorizarea respectarii legislatiei
gestionarii actelor de studii si imprimatelor
scolare;
ds) Monitorizarea respectarii legalitatii in
migcarea elevilor si a personalului didactic;
ds) Monitorizarea respectérii legalitatii in
organizarea examenelor nationale sia
concursurilor;
ds) Monitorizarea respectarii legalitatii Tn
manifestarea autonomiei institutionale si
economico-financiare; ]
A.e) Analizarea si e1) Conceperea unor modele de rapoarte de - lunar -Directori;
sintetizarea activitatilor activitate pe comisiilcompartimente: - Coordonatorul
desfasurate; de programe si
proiecte
educative
- sefii de
departamente
-Sefi comisii
| | metodice:
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Componentele actiunii

Obiectivele

manageriale wadn Obiective de referinta Strategii de actiune Termen
VI. Evaluarea activitatii de | A. Evaluarea A.a) Evaluarea Analiza modului Tn care acestia realizeaza: - semestrial
conducere si a eficientei capacitatilor manageriale a,) Diagnoza si prognoza activitatii instructiv-
procesului de activitatilor ale sefilor de comisii educative;
fnvatamant; manageriale si metodice si de az) Stabilirea obiectivelor si realizarea
educative; compartimente; planificarii si organizarii unitatii scolare;
as) Cunoasterea si valorificarea resurselor;
a.) Implicarea si capacitatea de decizie:
strategia conducerii;
as) Sustinerea climatului socio-afectiv si
solutionarea conflictelor;
as) Indrumarea si controlul;
ary) Autoaprecierea si autoevaluarea activitatii
de conducere;
A.b) Evaluarea calitatji b1) Analiza calitatii predarii; - semestrial - Director
procesului de predare — -capacitatea de proiectare a cadrului didactic; - CEAC

invatare - evaluare;

-selectarea continuturilor si a strategiilor
didactice in raport cu obiectivele stabilite;
-stilurile de predare si tipul relatiei pedagogice;
-modalitati de autoevaluare;

bs) Analiza calitatii invatarii:

-nivelul de cunostinte, priceperi, deprinderi;
-capacitatea de invatare si tehnicile utilizate in
asimilarea cunostintelor;

-disponibilitatile si montajul psihologic pentru
invatare,

ba) Analiza calitatii evaluarii:

-formele utilizate si integrarea lor in actul
didactic;

-tehnici si instrumente;

-formarea si stimularea autoevaluarii;
-evaluarea evaluarii prin analiza rezultatelor
oblinute la examenelor nationale si la
examenele de admitere, absolvire si
bacalaureat;

-metode de verificare si apreciere;
-analiza rezultatelor.

Sedinta C.P. din .... .08.2016
Sedinta C.A. din ... .10.2016
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PLAN OPERATIONAL

pe domenii functionale

Anul scolar 2016-2017

Domenii functionale | Actiuni manageriale si Resurse Indicatori de
educationale 5 - - T _ performantd
Obiective specifice Materiale Financiare Umane emporale
1 2 3 4 5 6 7
Proiectare 1.1. Realizarea analizei si a | Rapoartele de | - Directori, | 28. oct. 2016 | Realizarea
- Analiza si diagnoza | diagnozei activitatii desfasurate in | analizi ale sefii  de obiectivelor
activitatii Colegiul ,,Mihai Eminescu” Bacdu | catedrelor catedra stabilite in planul
manageriale Si Embmmolm_
educationale. ANTERIOR
. Realizarea 5 5 naliza si diagnoza activitatii | Materialele si|- Sefi de | 28.0ct. 2016 | Stabilirea
documentelor de L - ; " i
s desfasurate la comisiile metodice | procesele catedra obiectivelor
Planificare a pentru cele 2 nivele de | verbale. pentru anul moo_ms.
activitatii N WG ; :
: invatamant: liceal si postliceal 1
manageriale la toate hou Inceput,
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nivelurile.
- Cresterea
activitatii
manageriale

calitdtii

1:3; Elaborarea planurilor | Rapoartele de Directorii | 28. oct. 2016 _ Corelarea cu
manageriale  ale catedreior si | analizd pe anul strategia
Consiliului de Administratie scolar trecut. M.E.N.CS. si
| [.S.J. Bacau.
!
1.4. Elaborarea de studii/proiecte Rapoartele Directori, | Periodic Identificarea
privind problematica educationald | catedrelor sefii  de nevoilor specifice
| | catedra colegiului
|
7 1.5. Elaborarea proiectelor de Rapoartele Sefii de | 28. oct. 2016 Eficientizarea
_amwco_ﬂm«m pe termen scurt si a | catedrelor catedrd moziﬁwﬂ:.
i_ planurilor operationale aferente.
1.6. Elaborarea programelor de Raportul C.C.D. Directori, | 10. oct.2016 Oanmﬁmmmm
perfectionare  a  personaluiui si al Comisiei de sefii  de gradului de
didactic, didactic auxiliar, Perfectionare catedra implicare.
. . din Colegiul o
nedidactic _Mihai Adminis-
Eminescu” trator
Bacau Contabil
sef
1.7. Intocmirea proiectului | Anexele pentru Directorii | dec. 2016- OOSOO_.Q&DE cu
planului de scolarizare si a | incadrarea Febr. 2017 nevoile de
proiectului planului de | propusad anul in CA formare ale
incadrare/ lista posturilor scolar cP Uowcﬁmmmom
vacante/ rezervate pentru 2017/2018 mno_mﬂm
anul scolar 2017/2018.
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| 1.8. Elaborarea C.D.$. pentru anul | Metodologiile in Directori, | lan. - Martie ; MBU:DMHMH:@N
scolar 2017/2018. vigoare. | cadre 2017 ofertei

didactice. educationale.
1.9. Elaborarea programului de Raportul Director | Sept.—Oct. Dezvoltarea
activitdti extracurriculare. consilierului adjunct, | 2016 aptitudinilor.

educativ. Consilier

ed.,

Diriginti
1.10. Elaborarea programelor de Rapoartele Directori, | Sept.2016- mE_uCEmﬁmﬁﬁom
mentinere si  imbundtatire a | catedrelor ' sefii  de | Martie. 2017 rezultatelor.
rezultatelor la bacalaureat, la catedra
examenul de certificare a
competentelor profesionale AMG.
1.11. Elaborarea programelor de | Rapoartele Directori, | Sept.2015- Oawmﬂmﬂom
pregatire pentru concursurile si | catedrelor sefii  de | Dec. 2015 numarului de
olimpiadele scolare. catedra premii si medalii.
1.12. Elaborarea de proiecte | Raportul de Directorii | Oct.. 2016 Diminuare a
privind diminuarea | analiz3 fenomenelor.
absenteismului.
1.13. Realizarea proiectelor de Legislatia in Director , | Oct.—Dec. mgvcbmﬁwﬁ:@m
buget si a proiectelor de achizitii. vigoare. contabil 2016 starii materiale

sef,




1.14. Conceperea proiectelor de | Legislatia n Director, | Oct.—Dec. Dezvoltarea bazei
identificare a noi  resurse | vigoare. contabil 2016 materiale a
extrabugetare. sef, unitagilor scolare.
1.15.Intocmirea documentatiilor | Legislatia in Director Oct.—Dec. Dezvoltarea bazei
privind  investitile scolare si | vigoare. contabil 2016 BNHolm_mmmoo:m.
reparatiile. sef,
1.16. Elaborarea proiectelor de Metodologiile in Directorii | Anual mfo:nm:.@m
curriculum. vigoare. . sefii de curriculum-ului
catedra national.
1.17. Pregatirea proiectelor de | Programe Directorii | Anual Oﬂmmﬁwﬁom
| colaborare la nivel international. | specifice. | interesului pentru
modernizare
demersului
educativ.
1.18. Elaborarea de proiecte de | Programe Directorii | Cand este | Deschiderea
parteneriat la nivel local si | specifice. , sefii de | cazul scolii citre
national. catedra comunitate.
2. Organizare 2.1. Elaborarea tematicii si a | Documentele Directorii | Sept. 2016 Corelarea cu
- Eficientizarea | graficelor pentru  sedintele | pentru obiectivele
demersului Consiliului profesoral. perfectio-nare. activitatii.
managerial.
2.2. Elaborarea tematicii si a | Materialele de Sefii  de | Sept. 2016 Corelarea
materialelor  pentru  comisiile | Ia ISJ Baciu catedra. obiectivele
- Organizare in metodice activitat.




vederea atingerii
standardelor s a

finalitatilor.

- Utilizarea unor noi

tehnici i metode de
predare — invatare - |

evaluare.

- Organizarea
executiei bugetare.

~ Extinderea si

eficientizarea
parteneriatului
educational.

2.3. Asigurarea calitatii demersului | Rapoartele - Directori, | Permanent Formarea/dezvolt
didactic. catedrelor sefii  de area mg:ﬂm“:oﬁ Si
catedrd competentelor
conform
standardelor.
2.4. Constituirea de echipe de | Raportul de | - Directorii | Cand este | Coeziunea
lucru pentru realizarea proiectelor | activitate cazul. mormvmhoﬂ.
si programeior.
2.5. Repartizarea atributiilor si a | Organigrama. E Directori, | Sept. - oct. | [ntocmirea fisei
sarcinilor pentru cadrele didactice sefii  de | 2016 hqu:.:.:Oﬂ.
catedra
2.6. Realizarea procedurilor de | Metodologia Conform Director | Conform mznmawmwmm
Ocupare a posturilor si catedrelor | M.E.N.C.S. bugetului graficului corecta cu
vacante, conform criteriilor aprobat. CA M.E.N.C.S. ﬁoawozm_ didactic.
nationale, locale si proprii.
2.7. Promovarea unei politici de | Metodologia . Director | Permanent Onwﬂ@nmm
personal bazatd pe criterii de M.E.N.C.S. numarului de
competentd profesionals. A cadre didactice
perfectionate.
2.8. Realizarea programelor de | Rapoartele - Directori, | Permanent Cresterea
pregdtire pentru concursuri si | sefilor de sefii  de numarului de
Olimpiade scolare. catedra. catedra




5

2.9. Organizarea si desfasurarea Rapoartele Resurse Director | Conform Stimularea
concursurilor  si olimpiadelor sefilor extrabu- graficului ooz.:ummﬂom.

_ scolare. catedra. __ getare. M.E.N.C.S.

,_Fma Implementarea proiectelor Raport e - Directorii | An scolar Reduceres ratei
privind diminuarea | activitate ‘ ... |2016/2017 abandonului
absenteismului. ‘ Rl scolar si

__ | | | absenteismului.

|

__TNﬂ Procurarea a documentelor Documentele | Conform Lvoﬂw.mmﬂ: __ Permanent >wmm:ﬁmﬂom

| curriculare, a manualelor, a | primite de |a bugetului tuturor

_mcx;_mﬂm*oﬂ curriculare, a | MECS. si 1.SJ. | aprobat. Contani manualelor si
aparaturii, a materialului didactic. Bacdu Adminis- ‘ materialelor

trator | didactice.

_ "

‘ 2.12. Elaborarea criteriilor pentru _.,\_mﬂoao_o@m Directorii | Sept.  -Dec. _ Criterii specifice,
avizarea  programelor pentru | M.E.N.CS. 2016 cf. strategiei
C.D.S. procedura M.E.C.S. si

Baciu/ intereselor
Procedura comunitatii
Interna locale.
2.13. Organizarea si desfasurarea | Planurile Resurse Consilier | Conform Formarea
activitatilor extracurriculare, | consilierului extrabu- educativ | planificare mcm:mﬁ:m:. si
conform programelor. educativ getare. proprie. competentelor
extracurriculare.
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3.Conducere

operationala.
Operationalizarea

2.14. Asigurarea asistentei | Legislatia

sanitare sia protectiei muncii. vigoare

K
\m
|

2.15.  Repartizarea bugetului | Analiza
| Primit, conform legislatiei in | nevoi.
vigoare.

2.16. Identificarea  resursejor | Propuneri-le

extrabugetare si repartizarea lor

sefilor

conform prioritatilor. catedra

2. 17. Aplicarea proiectelor de Programul

investitii si reparatii. propriu.

3.1. Incheierea contractelor de Legislatia

munca. vigoare.

-3

n | Conform
bugetului
_ aprobat.

|

Permanent

Prevenirea si
asig. Sanitard si
In munca.

Director

Respon-
sabil SSM

Medic/As
istent
cabinet
scolar

de

Bugetul Director | Cf. gr. de >mmmcﬁm~,0m
repartizat. executie executiej
Contabil <
bugetars. bugetare.
sef
Resurse Director | Cf. progr. | Cresterea
extrabuge- manag. fondurilor
Contabil
tare. extrabugetare
sef
Conform Director | Cf. Dezvoltarea bazei
bugetului programului | materiale.
Contabil :
aprobat. propriu
Director | Sept. = W@wﬁooﬁmﬂmm
Oct2016 | esiglatiei.
Secretar | Orj de cate ori
sef € necesar
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activitatii. 3.2 Normarea judicioass si Legislatia in | Conform Director | Anual. Eficientizarea
functionarea eficienta a | vigoare. bugetului sefi - de | moaﬁﬁmﬁ:
g Eficientizarea . ) _ o .
personalului din subordine. aprobat. comparti
demersului *
, { mente
managenal, 3.3. Coordonarea activitatii | Documente, i - Directorii | Permanent _ Cresterea calitatii
- Organizarea in | comisiilor metodice si a cadrelor ordine, notificiri __ Sefii de demersului
vederea atingerii | didactice. M.E.N.C5. _q catedra | didactic.
standardelor 5 a =% B i = __ > 7 _ﬂ = =15 |
o m -4. Operationalizarea resursei de | Propriile I - r r 7
finalitatilor. , perat ursei pr _ irectorii ermanent Incadrarea in
timp programe. | planificarea
resursei de timp.
3.5. Realizarea procedurilor de Legislatia inj- Directorii | Cand este Womﬁwoﬂmmom
disciplindg a muncii, de mediere si | vigoare. cazul. _mmmmmmﬁmm.
rezolvare a conflictelor si de
rezolvare a contestatiilor
4.Monitorizare. 4.1. Elaborarea de propuneri | Materialele - Directorii | Anual Adecvarea ofertei
Evaluare. privind curriculumul national la | rezuitate  din educationale.
no:n_‘w_” ) nivel liceal si postliceal AMG sau | discutii pe ac.
o Eficientizarea privind CD$S tema.
activitatii.
) 4.2. Elaborarea criteriilor si a | Documente, - Directorii | Periodic. Respectarea
) \dentificanes instrumentelor de monitorizare si | ordine, notificiri logiei si
punctelor slabe si a ; metodo OgIe1 31 a
_ 7. | evaluare. M.E.N.CS. specificului
punctelor tari in e s
activitate. unitatil.
4.3. Aplicarea criteriilor si a | Criteriile - Directorii | Periodic Respectarea N
instrumentelor de evaluare. stabilite. amﬁoao_ommmm.
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4.4, Intocmirea tuturor
documentelor solicitate de
I.S. 1. wmnm_._\_(_,m.z.ﬁ.m.

4.5. Intocmirea raportului anual /
| semestrial asupra activitatii,

oo

 4.6.  Intocmirea
[—
privind managementul resurselor

documentelor

umane.

Documente,

ordine, notificiri

M.E.N.C.S.

rezultat3.

Legislatia
vigoare.

4.7 Arhivarea si pistrarea tuturor
documenteior jegale.

4.8. ofertei
educationale si a performantelor,

Evaluarea

pe baza indicatorilor de
performanta.

4.9.  Asigurarea organizarii i
desfasurarii examenului de
bacalaureat, examenelor de
obtinere a atestatelor, examenului
de certificarea a  calificrii
profesionale pentry absolventii

invatamantului postliceal

Legislatia
vigoare.

Criteriile
stabilite.

Legislatia
vigoare.

Documentatia

n

£ Directorii | Conform W@mﬁwommﬂmm

termenelor termenelor.

| Directorii | Semestrial Womvwoﬂmnwm

__mm,ﬂz de Kiigal structurii i a
| catedra/ termenelor.
comparti

ment

| Directorii | Conform Respectarea
termenelor. rwm;HmH_m_
_\_ Director, | Semestrial Respectarea
Secretar normativelor
£ Anual s
se arhivarii.

Secretar
Directorii

Conform
grafic

Depistarea
punctelor tari si a
punctelor  slabe
din activitate.

Conform Directorii | Conform legii W@mtwoﬂmﬁmm

bugetului regulamentelor.

aprobat.




-~

Semestrial _ m:nmaamqmm In
bugetul alocat.

Legislatia in | Conform Director
vigoare. bugetului

aprobat.

4.10. Tncheierea exercitiului

financiar.

|

|

Anual

4.11. Evaluarea realizirii planului | Legislatia in | Conform Directorii Conform _ Corelarea cu
de achizitii si a utilizirii fondurilor | vigoare. bugetului regulamentul nevoile reale ale
extrabugetare. aprobat. ui unitatilor.

.I|..|I>|.|[.||||||.| 5 > et : I
412, Intocmirea  documentelor | Legislatia in | Conform Director _ Conform Wmmv@oﬁmam

legale  privind managementul | vigoare, | bugetului contabil | termenelor Hmm_m_mnmm Si a
financiar. | aprobat. sef, termenelor.

! legale .

413, Monitor = e s — : . T |_|

-+>. Monitorizarea si evaluarea | Criteriile ‘ Resurse Directori, | Periodic Impactul asupra
proiectelor de parteneriat. stabilite. | extra- Consilier unitagii scolare.

educativ.

o
=
[vj2]
1]
—
W
=
1]

4.14.  Evaluarea periodicd a | Criteriile Directorii | Cf, termenelor Wm&ao:mmozmawm
activitédtii - personalului  din | stabilite. , Sefii de activitatii.
subordine. catedra
Legislatia in
vigoare.
5.Motivare 5.1 Stimularea (auto)formarii si | Ofertele de | Conform Directorii | Permanent Dezvoltarea
- Stimularea i | gegvoltsrii profesionale. perfectionare. | bugetului profesionali.
motivarea materiali aprobat.

$i morala a cadrelor

didactice sia elevilor. | 5-2.  Stimularea spiritului  de | Rezultatele Resurse Directorii | Permanent Implicare,
competitivitate. deosebite extra- participare,
popularizate bugetare. dezvoltare.

79




6.Implicare.
Participare.
- Cresterea gradului

de implicare.

5.3, Incurajarea §i sprijinirea | Rezultatele -
deosebite

initiativelor  prin flexibilitate,

deschidere spre nou.

popularizate

Directorii | Permanent | Implicare,

dezvoltare.

Rapoartele  de | Resurse

evaluare.

5.4.  ncurajarea performantei

manageriale prin acordarea de

extra-

recompense. bugetare.

5.5. Repartizarea in cf, cu _mm%ﬂmﬁm

Criteriile Resurse

in  vigoare a stimulentelor | stabilite. extra-
materiale si  morale (gradatii, _ ) bugetare.
| salarii diplome de merit etc.) Legislatia i

vigoare.
5.6. Stimularea um:m:mzmﬂic;b:mzmm evolutiei | -
| educational  prin preluarea | comunititii
initiativei. locale.
5.7.  Sprijinirea initiativelor in Analiza evolutiej | -
atragerea resurselor materiale §i | comunitatii
financiare. locale.
6.1. Asigurarea deschiderii si | Programe -
transparentei in actul decizional,
prin  participare  in  Juarea
deciziilor.
6.2. Implicarea personalului din | Programe Resurse
subordine in atragerea de resurse extra-
mat. si fin. bugetare.

Permanent Dezvoltarea

performantelor.

Directorii

Cons de | Lunar,

Respectarea

admin. ocazional, criteriilor.

Directorii | Permanent Dezvoltarea

unitatii.

Directorii | Permanent Participare,
dezvoltarea
unitatii.

Directorii | Permanent Implicare in actul

cadre decizional.
didactice.

Directorii | Permanent W@mﬁOdmmU:mNmﬁw

a personalului.
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6.3. Cresterea gradului de Programe
implicare  a  parintilor i a

comunitatii locale in viata scolii

Organizarea de  int3iniri | Programe

Directorii _ Permanent

Implicare activi a

cadrele parintilor.

’

didactice.

6.4. Resurse Directorii _ ermanent _J:u:omﬂm activa a

periodice cu pdrintii, autoritatea extra- , Ccadre ._ @ml:ﬁ_oﬂ.

locald, agenti economici, institutii, _ bugetare. didactice. ._

organizatii, O.N.G. — uri etc. _

6.5. Atragerea si implicarea | Programe " Directorii ! Permanent W@mﬁo:mmvzmwmao

elevilor in elaborarea ., cadre | a elevilor.

documentelor care ii vizeaza, in didactice.

parteneriatul educational, alte

activitati.
7.Formare $i | 7.1. Participarea Ja programe de | Analiza de | Conform Director, | Conform Oﬂowﬁmawm nr.

dezvoltare (auto)formare continus  pentru | nevoi. Cursurile | bugetului cadre grafic cadrelor didactice
uaﬁmmmo.wm_m 5! | directori, cadre didactice, personal | propuse. aprobat. didactice. | M.E.IN.C.S. i care participa la

i um«mommﬂ._nmqmm didactic auxiliar. 1.5, aceste cursuri.
competentelor. 7.2.  Participarea la intalniri de | Graficul Conform Directorii | Conform Dezvoltare
i Dezvoltarea | lucru,  seminarii, simpozioane, M.EN.CS. i Mcmﬂuhs grafic profesionala si
competentelor. unoma&m organizate la nivel local | I.S.J. mMmch. M.ENN.CS. i personali.

sau national. 1.S.J.

extra-
bugetare.

7.3.  Participarea elevilor la | Graficul Resurse Directori, | Conform Dezvoltarea

Cursurile de pregitire / formare M.E.N.CS. $i | extra- cadre grafic m_u:mﬁmﬁzoh. si a

organizate la nivel local, national, | I.S.). bugetare. did., M.E.N.CS. i capacitatilor.

international. elevi. 1.S.). \ muw.:\w
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spiritului de echip3

8. Formarea | 8.1. .m.:n:ﬁ&mﬂmm culturii | Analiza de Directorii \ Permanent
grupurilor/ organizationale de tip retea. nevoi.
Dezvoltarea _
echipelor. | 8.2. Organizarea colectivelor de Programe Directorii R Cand
E Dezvoltarea | proiect, in functie de activitatea ‘ cazui
_

| planificata. x

echipe | Com. loc.

8.3. Organizarea unor

i
__ Directorii
B

Lucrul in echipa.

Constituirea
coeziunea
echipelor.

Coeziunea

$1

_ mixte pentru realizarea _ onwwm.
_ proiectelor de dezvoltare _ Programe.
‘ comunitara. ﬂ
9.Negocierea si | 9.1. Depistarea si pozitivarea Solicitarile Director este mz_m:.:.mamm
rezolvarea rapida si eficient3 a conflictelor. existente. ; conflictelor.
conflictelor. \ k\‘
- Utilizarea negocierii [ g 5. Aplicarea corecta a planurilor Documente, Directorii | S1, 52 Evitarea
ca mijloc de | cadru §ia curriculumului pt.. | ordine, notificiri Cadre conflictelor.
optimizare a | rezolvarea conflictelor M.E.N.CSS. didactice | 2016-2017
activitatii. _
9.3. Negocierea cu comunitatea Comunitatea | Directorii Permanent Haﬁ:omamm
locala pentru eficientizarea | locals : ooacaﬂmﬂ:.
sprijinului comunitar.
Programe
9.4. Negocierea contractelor Oferta Directorii | Permanent Oﬂwmﬁwmm
pentru obtinerea fondurilor comunitatii : mOﬁch:oﬂ
extrabugetare. locale. extrabugetare
9.5. Negocierea conditiilor | Legislatia n Directorii | Lunar antmoﬁmﬂom
financiare pentru executia | vigoare. _ommm_mﬁom.
bugetara.




10. Comunicare si
informare.
- Asigurarea fluxului

informational.

" Eficientizarea

comunicdrii.

- Atragerea opiniei
publice si a factorilor
locali in  vederea

sprijinirii  unit3tilor

scolare.

11. Parteneriat.
- Extinderea i

eficientizarea

10.1.  Informare periodici si Documente, - Directorii | Permanent Diseminarea
ritmica. ordine, notificiri msmo:dmﬁmm.
M.E.N.CS.
aw, Informare privind activitatea Documente, | - __ Directori, | Periodic Popularizarea
._ Colegiul ,Mihai Eminescu” Baciu ordine, notificiri __ responsa moziﬁmc_on.
prin reactualizarea paginii WEB, M.E.N.CS. | bil  pag.
Rapoarte. _ Web.
|
10.3. Colaborarea cu mijloacele Rapoartele - ﬂ Directori, ,:maoa_n Popularizarea
mass-media locale in vederea catedrelor i Cons. ed, mo:iﬁ;:oﬁ mw
informdrii  opiniei  publice si dirigintii. atragerea
atragerii  sprijinului  posibililor sponsorilor.
sponsori.
10.5. Mentinerea canalelor de Rapoartele = | Directorii Permanent Fluidizarea
comunicare cu partenerii | catedrelor ; comunicarii.
educationali.
10.6. Organizarea de schimburi de Rapoartele Resurse Directorii | Periodic Schimburi de
bund practica pentru dezvoltarea | catedrelor extrabugeta mxwmlmdww.
profesionald  si  popularizarea -re.
experientelor.
10.7. Transmiterea in timp util Documente, - Directorii | Periodic Wmmtmoﬁmam
catre forurile ierarhice superioare ordine, notificari Secretar 0035555 mm a
a materialelor solicitate. M.E.N.CS. /I S. Contabil. termenelor.
J. Bacdu
11.1. Colaborarea cu O.N.G. - uri, | Oferta - Directorii | Permanent Initierea de
asociatii, fundatii, institutii de comunitatii Cons. Ed, mo:iﬁ.ﬂ comune. ,
culturd si arta. locale. dirigintii. {1

9
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parteneriateior

_
|

siinternational.

112, Golsberaren pormanents s [ Ofats - _ | Permanent | mmmﬁﬂmsﬂm si
organele de politie, sanitare, | comunitati Directorii sanitatea elevilor.
gardieni publici, pompieri etc. locale. | _

11.3.  Implicarea  federatiilor | Parteneriatul cu | - | Director | Permanent Respectarea
sindicale in procesul decizionai si | sindicatele ] drepturilor

in rezolvarea problemelor. r._am_q salariatilor.

sindicat. “ >
| 11.4. Initierea de proiecte de | Oferta locals si | Conform Directorii | An scolar ‘.Umwe.o_ﬂEd
parteneriat la nivel local, national | nationalsd bugetului i m:mmﬂ:ﬁo:mmm.
aprobat. \
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OBIECTIVE ACTIVITATI SPECIFICE TERMEN | RESPONSABIL]

Cresterea calitatii | - Politica de instruire initiala a personalului ; evaluarea instruirii | SEMESTRIAL directori,
resurselor umane | initiale; responsabil SCIM
wzammh.m_,.ﬁmw i in cmam.q_mm - _uﬂonmnc: de observare a proceselor de predare - invdtare — responsabil SSM
indeplinirii scopurilor | evaluare ; i
educationale propuse in | -inregistriri ale lectiilor observate; ﬂmm_wo:mmc: PSIfIsy
Proiectul de dezvoltare | - Indrumiri de efectuare a observatiei: sefii de catedra,
institutionald  elaborat | - Autoevaluarea personalului si reflectia asupra propriei practici; profesorii,
pentru intervalul scolar | - Elaborarea indicatorilor de performanta; CEA.C.
2016-2020 - Elaborarea procedurilor de evaluare a performantelor personalului

didactic;

- Formulare de evaluare;

- Elaborarea Planurilor de imbunatatire;

- Analiza feedback-ului obtinut din partea elevilor;

- Elaborarea procedurilor privind participarea personalului didactic si

nedidactic la cursuri de formare si perfectionare;

- Participarea la cursurile de perfectionare in specialitate , metodica

si pedagogie pentru prof. debutanti si prof. care nu au mai participat

la astfel de cursuri in ultimii 5 ani;

- Feedback — ul in urma cursurilor de formare profesionala;

- Participarea la informari si instruiri in domeniile: educational,

managerial, de specialitate/domeniu, calit3tii.
Evaluare /control - Raportul C.EA.C. OCTOMBRIE Responsabil CEAC

- Elaborarea Planurilor de imbunititire 2016
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OBIECTIVE

ACTIVITATI SPECIFICE

TERMEN

RESPONSAB

Cresterea calitatii
procesului
instructive —
educativ

- Modalitati de observare a predirii si invatarii;

- Principii ale cadrului de asigurare a calititii; - Elaborarea
procedurilor privind derularea procesului instructive —
educativ si asigurarea resurselor necesare.

- Elaborarea procedurilor de revizuire a programelor de
invdtare avand drept scop imbundtatirea predarii, invatarii si
rezultatelor obtinute

- Stabilirea indicatorilor de performanta;

- Metode utilizate de profesoriin strategiile individuale de
predare pentru a raspunde stilurilor de invatare individuale si
motivdrii fiecarui elev;

- Imbunititirea permanenta a suporturilor de curs existente si

elaborarea de noi suporturi de curs;

- Feedback-ul din partea elevilor si al profesorilor;

- Evaluarea elevilor si inregistrarea rezultatelor efectuate
regulat;

- Elevii sunt invatati sa isi asume responsabilitatea pentru
propriul proces de invitare/evaluare

PERMANENT

Directorii, /.}a 5
sefii de nmﬁmn:wu/... =
profesorii ,

CEAC.

Evaluare /control

- Evaluarea rezultatelor obtinute ;

- Elaborarea Planurilor de imbunatatire a calitatii predarii si
invatarii dupd simularea bacalaureatului;

- Evaluarea rezultatelor la examenul de bacalaureat sia
examenului de certificare profesionala pentru invatamantul
postliceal

SEMESTRIAL

MARTIE 2017

ANUAL

Cadrele didactice
Directori,
sefii de catedre

Directori
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OBIECTIVE >Oﬁ<~ﬁwﬂ SPECIFICE TERMEN RESPO
Dezvoltarea si durabilitatea - Elaborarea procedurilor specifice PERMANENT Directorii,
serviciilor furnizate elevilor serviciului — contabilitate (ex: Proceduri Administrator fina
bazate pe un management privind analiza costului Tnvatarii ); serviciul — contabilitate,
financiar responsabil - Dovezi potrivit carora strategia si TRIMESTRIAL CEAC ( centralizarea
planurile de actiune iau in considerare doverzilor).
“valoarea obtinut3 in schimbul SEMESTRIAL
banilor”
Elaborarea, aprobare si - Proceduri de elaborare, PERMANENT Director
avizarea bugetului colegiului si aprobare/avizare a bugetului anual Administrator financiar —sef
monitorizarea gestiondrii lui - Gestionarea corectd a bugetului C.A.
modalitati de finantare alocat colegiului Primarie
- Motivarea rectificarilor bugetare ori
de céte ori e nevoie
- Monitorizarea bugetului alocat
formdrii profesionale a personalului
colegiului
- Alocarea corectd a bugetului pentru
reparatii/investitii necesare pentru
buna desfasurare a activitatii de
formare si profesionalizare a
tinerilor
Evaluare /control - Centralizarea dovezilor TRIMESTRIAL/ Directori,
SEMESTRIAL Administrator financiar - sef,

CEAC




[ OBIECTIVE

ACTIVITATI SPECIFICE

TERMEN

Monitorizarea

administrativ

activitatii serviciului

- Proceduri de prelucrare a normelor PSI, si SSM;
- TIndosarierea proceselor verbale de prelucrare a
normelor PSI si SSM.

- Completarea documentelor respectand

specifice
legislatia in vigoare;

- Evidenta inventarierii bunurilor;

- Imbunititirea permanenta a bazei materiale a scolii;

- Gestionarea eficienta a resurselor materiale: efectuarea

| PERMANENT

TRIMESTRIAL

Comisiile de specialitate
PSI/ISU , SSM, inventar),
serviciul contabilitate, CEAC,
SCIM ( evidenta
documentelor)

Monitorizarea
comunicarii
informatiei si a
circuitului
documentelor
scolare

documentelor scolare;

- Proceduri privind intocmirea adeverintelor;machetelor,
compietarii dateior de platforme gen ISPECT, SIIR,
EDUSAL; REVISAL etc.
serviciului la biroul

- Asigurarea de permanenta

analizei privind stadiul lucrarilor de reparatii si necesarul SEMESTRIAL
de reparatii curente, elaborarea unui plan de dotare cu:
mobilier, table de scris, echipamente
- Asigurarea desfasurdrii in conditii optime a procesului
educational:iluminat, incilzire, alimentare cu apa paza
scolii conditii de comunicare: telefon, fax, internet.
- Organizarea punctului de informare pentru elevi,
parinti, profesori;
Monitorizarea - Proceduri privind inscrierea elevilor la cdmin PERMANENT Directori,
activitatii - Implementarea unui regulament intern al Diriginti
internatului si a caminului Administrator de patrimoniu
cantinei - Proceduri si regulament de functionare a cantinei Pedagog si supraveghetori de
noapte
Profesori de serviciu
- Proceduri privind comunicarea interna si circuitul | PERMANENT Directori, secretariat, CEAC,

SCIM ( centralizarea
proceduriior)

M




et

secretariat — perioada desfasurarii orelor;
- Asigurarea transmiterii comunicirilor citre persoanele
interesate;

- Tnaintarea solicitarilor, reclamatiilor, sesizarilor,

situatiilor intocmite conducerii unititii

Evaluare /control

- Evidenta documentelor;

Monitorizarea - Procedurd de gestiune a actelor de studii si a | PERMANENT DIRECTOR
gestiondrii actelor documentelor scolare SECRETAR SEF
de studii si a - Emiterea actelor de studii si a documentelor scolare SECRETAR
documentelor conform O.M.E.N.C.S. nr. Nr. 3.844/2016 INFORMATICIAN
scolare - Completarea corecta si la timp a documentelor scolare INGINER DE SISTEM
T ; 4 : - . - DIRIGINTI
- Inscrierea la timp in registrul unic de evidentd a
— PROFESORI DE SERVICIU
formularelor actelor de studii eliberate
" i PROFESORI/CADRE
- Intocmirea si eliberarea duplicatelor actelor de studii DIDACTICE
- Reconstituirea situatiei scolare
- Anularea sifsau modificarea actelor de studii si
documentelor scolare
Monitorizarea - Elaborarea procedurilor de desfasurare a achizitiilor PERMANENT Directorii, comisia de
achizitiilor - Inregistrarea achizitiilor achizitii, comisia de
- Corelarea achizitiilor cu reactualizarea inventarului inventariere, serviciul
contabilitate
- Evaluarea aplicarii corecte a procedurilor. SEMESTRIAL Directorii scolii
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institutiei, vizand cresterea
prestigiului acesteia si a
importantei ca partener social

OBIECTIVE ACTIVITATI SPECIFICE TERMEN
- Elaborarea unui plan privind - Participarea activa la desfisurarea unor programe educationale, PERMANENT
imbun3titirea imagini simpozioane initiate de ISJ BACAU, MENCS, Primirie/Consiliul Local;
- Participarea la conferinte, sesiuni stiintifice si comuniciri a ik

Comisia de pPromovare 3
colegiului
Consiliul Profesoral

cadrelor didactice;
- Elaborarea unui Plan de promovare a imaginii scolii si a ofertei
educationale pentru anul scolar 2017-2018 Ia nivel liceal si postliceal

Evaluare/control

CEAC
SCIm
Directori,
Consiliul de Administratie
Director

Administrator financiar

NOIEMBRIE 2016-
FEBRUARIE 2017

- TIntocmirea unui manual al calitatii colegiului

- Realizarea planului de scolarizare la ambele nivele de invatamant

pentru anul scolar 2017-2018
SEPTEMBRIE 2017

- Obtinerea unor resurse extrabugetare pentru realizarea
PERMANENT

proiectelor colegiului




